
Reference and Timeline 

 

2526 การปรับปรุงผงับริหาร-สายการตลาดเป็นไปตามนโยบายที่จะเตรียมตวัให้กิจการตา่งๆที่ไมจ่ าเป็นต้องขายสนิค้าผา่น

ผู้แทนจ าหนา่ยของบปซ. รับงานด้านการขายไปด าเนินการเองตอ่ไป 

 

2526 ตอ่อายงุานจรัส ชโูต ผู้จดัการใหญ่เป็นกรณีพิเศษอีก 1 ปี สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2527 เนื่องจากท างานได้ดีมาตลอด 

 

2526 ก าหนดนโยบายของคณะกรรมการเร่ืองการเข้าไปเป็นกรรมการให้สถาบนัอื่น โดยยอมให้เป็นกรรมการในองค์การของ

ภาครัฐบาล องค์กรเอกชนที่ไมเ่เสวงหาผลก าไร หรือองค์กรเอกชนที่หาผลก าไรต้องไมข่ดักบัผลประโยชน์ของเครือฯแตต้่องไม่

เกิน 2 แหง่ 

 

2526 เสนอผงับริหารงานฝ่ายการบคุคลกลาง โดยรวมสว่นการบคุคล-การตลาดและสว่นปฏิบตัิงานบคุคลเข้าด้วยกนัเเละตัง้

ช่ือใหมว่า่สว่นการบคุคลส านกังานใหญ่ เพื่อความเหมาะสมในการบริหารงานเนื่องจากสายการตลาดจะย้ายมาอยูอ่าคาร

ส านกังานใหม ่ปลายปี 2526 

 

2526 บผว. บางซอ่น เลกิกิจการเสาเข็มคอนกรีต ขาดทนุตัง้แตปี่ 2524 เนื่องจากแขง่ขนัรุนแรง คูแ่ขง่มากกวา่ 60 ราย มี

ลกัษณะ labor intensive การตอกเสาเข็มสร้างปัญหากบัอาคารข้างเคียง เสีย่งเสยีหายมาก ควรให้เลกิเร็วที่สดุ ภายในปี 2527 

ย้ายคนไปหนว่ยตา่งๆของ บผว. ให้พนกังานรับ MSP น าพนกังานไปทดแทนแรงงานผู้ รับเหมา(19)  

 

2526 เปลีย่นช่ือเเละยกเลกิบริการ เปลีย่นช่ือ บลอ็กประดบัถนน เป็นบลอ็กปถูนน (paving block) และยกเลกิบริการเหมาป ู 

 

2526 MSP ปี 2526 ออกจากงาน ตาม MSP 189 คน 



 

2526 ปัญหาเร่ือง asbestos กระทรวงอตุสาหกรรมระบ ุasbestos เป็นสารมีพิษธรรมดา การน าเข้าเเละการผลติต้องได้รับ

อนญุาตจากกระทรวง สว่น blue asbestos ห้ามน าเข้าเด็ดขาด มีผล 12 ก.พ.2527 มีผลท าให้ต้องพฒันาสตูรการผลติทอ่โดย

ไมใ่ช้ blue asbestos 

 

 

2527 ยกเลกิผงัเลกิกิจการผลติปนูซีเมนต์ที่โรงงานบางซื่อ ขอยกเลกิผงัการบริหารงานโรงงานบางซื่อ ตัง้แต ่1 มีนาคม 2527 

พนกังานท่ีเหลอื 60 คนจะโอนไปสงักดัฝ่ายวิศวกรรมของสายซีเมนต์ 

 

2527 ผงับริหาร - ผงับริหารของสายการตลาด ตัง้สว่นสนิค้าคอนกรีตเพิ่มขึน้ในฝ่ายการตลาด โอนงานขายสนิค้าคอนกรีตจาก

สว่นโครงการ มาสงักดัสว่นสนิค้าคอนกรีต 

 

2527 ผงับริหาร - เนื่องจากบผว. เลกิผลติเสาเข็มคอนกรีตอดัแรง ให้ยกเลกิโรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีตอดัแรง คงเหลอื

หนว่ยงานสว่นบริการก่อสร้าง เปลีย่นช่ือเป็นสว่นผลติ III ประกอบด้วยแผนก pre-tension (เปลีย่นช่ือจากแผนกผลติ I) และ

แผนก post-tension โอนไปสงักดั โรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีต เปลีย่นช่ือ โรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีตส าเร็จรูป เป็น โรงงาน

ผลติภณัฑ์คอนกรีต 

 

2527 เปลีย่นช่ือสนิค้า - เปลีย่นช่ือทอ่ “ดีพลาสต์” เป็น “ทอ่ พีวีซี ตราช้าง”  

 

2527 ปรับโครงสร้าง บคส. มุง่เป็น specialized trader โดยลดจ านวนและประเภทของสนิค้ากลุม่จาก 12 เหลอื 8 เป็นสนิค้าที่

มีความช านาญและรากฐาน เปลีย่นแนวจากเป็น exporter มาเป็น broker หรือ indentor เพื่อลดภาระความรับผิดชอบและ

คา่ใช้จ่ายเร่ืองการจดัท าเอกสาร ยบุสาขาในเยอรมนัตะวนัตกและญ่ีปุ่ น จดัตัง้บริการกลางกลุม่การค้า ลดพนกังาน 14 คน โดย



ย้ายไปบริษัทอื่นที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทยเก่ียวข้อง คาดวา่สามารถประหยดัคา่ใช้จ่าย 12 ล้านบาท สามารถเลีย้งตวัเองได้ใน

ระหวา่งรอดนูโยบายรัฐบาลที่จะสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ  

 

2527 ซือ้หุ้น บคส. ผลจากการปรับโครงสร้าง เพื่อให้เกิดความคลอ่งตวั ขอซือ้หุ้นบคส.จากธนาคารผู้ เข้าร่วมทนุ 3 ราย คือไทย

พาณิชย์ กสกิรไทย กรุงเทพ รวม 360,000 หุ้น เป็นเงิน 36 ล้านบาท บปซ.ถือ 99.99% (21)  

 

2527 ผงับริหาร ผงับริหารของสว่นจดัสง่ สายการตลาด แบง่ออกเป็น 2 สว่นคือ สว่นจดัสง่นครหลวง และสว่นจดัสง่ภมูิภาค มี

ผลกรกฎาคม 2527 

 

2527 ก าหนดช่ือบริษัทในเครือ บริษัทในเครือ Affiliated Company of Siam Cement Company Limited บริษัทเครือซิเมนต์

ไทย หมายถึง บริษัทปนูซิเมนต์ไทย และบริษัทในเครือเรียก Siam Cement Group Companies เครือซิเมนต์ไทยประกอบไป

ด้วยบริษัทปนูซิเมนต์ไทยและบริษัทในเครือเรียก Siam Cement Group 

 

2527 เพิ่มทนุบริษัทปนูซิเมนต์ไทยน าหุ้นท่ีเหลอือยู ่2 ล้านหุ้นเสนอขาย ราคาหุ้นละ 100 บาท 

 

2527 รับบริษัทเข้าเครือซิเมนต์ไทยมี 6 บริษัทขอเข้าเป็นบริษัทในเครือซิเมนต์ทาย ได้แก่ เซรามิคอตุสาหกรรมไทย สยามคู

โบต้าดีเซล สยามคราฟท์ เยื่อกระดาษสยาม สยามบรรจภุณัฑ์ ผลติภณัฑ์กระดาษไทย (30)  

 

2527 MSP ก าหนดเงินพิเศษให้เทา่กบั 95% ของเงินเดือนสดุท้ายที่ท างานคณูด้วยจ านวนปีที่ท างาน แตไ่มเ่กินเงินเดือนเดือน

สดุท้ายคณูด้วยจ านวนเดือนที่เหลอือยูก่่อนครบเกษียณอายปุกต ิ

 



2527 โครงสร้างเครือซิเมนต์ไทย บริษัทปนูซิเมนต์ไทยเป็นบริษัทแมแ่ตผู่้ เดียว บริษัทอื่นเป็น operating company โดยแยก

ออกตามกิจการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัภาวะอตุสาหกรรมของกิจการนัน้ๆ การจดัการแบง่เป็น 3 ระดบัคือ ระดบับปซ./ 

เครือ ระดบักลุม่ ระดบับริษัท/ กิจการ (% หุ้นท่ีบปซ.ถือในบริษัทตา่งๆ ด ู(27)  

 

2527 ผงับริหาร - ปรับปรุงผงับริหารงานใหมข่องเครือฯ ประกอบด้วยผงังานของ staff function ผงัการปฏิบตัิงานของเครือฯ 

(operation chart) และหนว่ยงานท่ีมีการเปลีย่นแปลงในระดบัสว่น 

 

2527 ผบับริหาร – ปรับปรุงผงับริหารของฝ่ายผู้แทนจ าหนา่ย - สายการบริหารกลางตามที่เสนอ โดยแบง่งานสว่นภาคกลาง

ออกเป็นสว่นภาคตะวนัออกและสว่นภาคตะวนัตก มีผล 1 ธ.ค. 2527 

 

2527 พ้นต าแหนง่เเละ แตง่ตัง้ - จรัส ชโูต พ้นจากต าแหนง่ผู้จดัการใหญ่ ในวนัท่ี 1 ม.ค.2528 เเละมีมติแตง่ตัง้ พารณ อิศร

เสนา ณ อยธุยา รองผู้จดัการใหญ่เป็นผู้จดัการใหญ่ มีผล 1 ม.ค.2528 (18)  

 

2527 ซือ้หุ้นบริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ บริษัท Australian Consolidated Industries จะขายหุ้นบสภ. ที่ถือทัง้หมดจ านวน 19200 

หุ้น ตามราคามลูคา่หุ้นละ 1000 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ซึง่คณะกรรมการบสภ. ความเห็นชอบแล้ว จากการจดัสรรดงักลา่ว 

บปซ.มีสทิธ์ิซือ้ 7327 หุ้น เป็นเงิน 7327000 บาท อนมุตัิให้ซือ้หุ้นดงักลา่ว 

 

2527 ขายหุ้นไทยวนภณัฑ์ แก่ผู้ ร่วมทนุ ให้ความเห็นชอบในการจดัสรรหุ้นเพื่อขายให้ผู้ ร่วมทนุ ซึง่เป็นไปตามข้อตกลงในการถือ

หุ้นในบริษัทไทยวนภณัฑ์ ดงันี ้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย 297,500 หุ้น (35%) ส านกังานทรัพย์สนิ 170,000 หุ้น (20%) ผู้ ถือหุ้นชาว

ฮ่องกงร่วมกนั 382,500 หุ้น (45%) 

 

2527 ซือ้หุ้นบริษัทยางสยาม เพิ่มเติมจ านวน 36,800 หุ้น ในราคาหุ้นละ 85 บาท ตามที่บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ธนชาติเสนอ

มา  



 

2528 เร่ืองงบการเงินรวมของเครือซิเมนต์ไทย ประจ าปี 2527 เสนอมาเพื่อพิจารณา 2 วิธี คือ 1) ตดัผลขาดทนุจากการลด

คา่เงินบาทเป็นคา่ใช้จ่ายตามสว่นของหนีส้นิท่ีครบก าหนดช าระ หรือ 2) ตดัผลขาดทนุจากการลดคา่เงินบาทเป็นคา่ใช้จ่ายก้อน

เดียวทัง้หมดในปี 2527 ได้เสนอให้คณะกรรมการประสานงานพิจารณาแล้ว มีมติเห็นควรเลอืกวิธีที่ 2 พร้อมกนันีไ้ด้ก าหนด

อตัราเงินปันผลงวดสดุท้ายประจ าปี 2527 ในอตัราหุ้นละ 20 บาท (รวมเป็นเงินปันผลทัง้ปี 60 บาท)  

 

2528 แนวทางการสง่พนกังานเป็นกรรมการบริษัทท่ีถือหุ้น 1) พนกังานท่ีสง่ไปจะต้องเป็นผู้ที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกบังานของ

บริษัทนัน้ หากมีการย้ายจากต าแหนง่เดิมจะต้องลาออกจากการเป็นกรรมการเพื่อให้ผู้ที่มารับหน้าที่ใหม ่ได้เป็นกรรมการแทน 

2) การสง่พนกังานบปซ. ไปเป็นกรรมการของบริษัทท่ีเครือฯถือหุ้นนัน้ ให้เสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท (ผา่น

คณะกรรมการประสานงาน) เสยีก่อน 3) บ าเหน็จกรรมการ เบีย้ประชมุ หรือประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ส าหรับบริษัทร่วมทนุ ใน

หลกัการควรจะต้องมี แตข่อให้ด าเนินการดงันี ้3.1)ในกรณีที่เครือฯถือหุ้นเกินกวา่ 50% ให้ฝ่ายจดัการปรึกษาหารือ

คณะกรรมการประสานงานก่อน 3.2) ในกรณีที่เครือฯถือหุ้น 50% หรือต ่ากวา่ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทนัน้ๆ 

ก าหนด แตใ่ห้รายงานคณะกรรมการประสานงานทราบ 

 

2528 ปรับปรุงผงับริหารบริษัทปนูซิเมนต์ไทย อนมุตัิการปรับปรุงผงับริหารงานของบปซ. โดยยกเลกิสายเทคนิคและโครงการ

และกระจายงานของฝ่ายตา่งๆ ในสายและพนกังานไปสงักดัสายงานอื่นดงันี ้โอนฝ่ายโครงการไปสงักดัสายซิเมนต์และวสัดทุน

ไฟ โอนฝ่ายวิศวกรรมโยธาไปสงักดัสายบริหารกลาง โอนฝ่ายเทคนิคไปสงักดัสายการเงินและบริหาร มีผล 1 กมุภาพนัธ์ 2528 

 

2528 ตัง้ส านกังานผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายจดัการเสนอขอตัง้ส านกังานผู้จดัการใหญ่และเสนอแตง่ตัง้ให้นายประสทิธ์ิ ตนัสวุรรณ 

เป็นผู้อ านวยการส านกังาน มีผล 1 กมุภาพนัธ์ 2528 

 

2528 อนมุตัิซือ้หุ้นบริษัทแพนซพัพลายส์ท่ีบคส. เสนอขาย จ านวน 6,996 หุ้น (69.96% ของหุ้นทัง้หมด) ในราคาหุ้นละ 10 

บาท (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท) เป็นเงิน 69,960 บาท หุ้นท่ีเหลอื 30% บคส.มีพนัธะต้องขายให้บริษัท International 

Engineering Company 



 

2528 ซือ้หุ้น Armitage Shank จ านวน 40,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 144.34 บาท (ราคาตามบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2527) จาก 

The Shank Holdings Company Limited ประเทศองักฤษ หลงัจากซือ้หุ้นครัง้นีแ้ล้ว บริษัทปนูซิเมนต์ไทยจะถือหุ้นใน 

Armitage Shanks (Bangkok) ประมาณ 40% 

 

2528 ตัง้บริษัทใหม ่ตามที่ได้รับความเห็นชอบในหลกัการให้จดัตัง้บริษัทใหมเ่พื่อด าเนินการด้าน machining ผลติภณัฑ์ของ

บนล. และ TIF ขออนมุตัิตัง้บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั ทนุจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

 

2528 ก าหนดหลกัเกณฑ์การลงทนุ / ขยายงานในตา่งประเทศของเครือซิเมนต์ไทยมีดงัตอ่ไปนี ้1.เป็นการลงทนุในประเทศที่มี

บรรยากาศเป็นมิตร ยินดีต้อนรับการลงทนุ บรรยากาศการเมืองหรือทศันะคติของประชาชน 2. เป็นประเทศที่ไมม่ีการควบคมุ

หรือปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ 3.เป็นตลาดที่มีการเเขง่ขนัพอสมควร ไมอ่ยูภ่ายใต้การผกูขาดในด้านการจดัหาวตัถดุิบหรือ

เเรงงาน หรือมีผู้ซือ้เเตเ่พียงรายเดียว 4. ต้องเป็นตลาดที่มีอยูแ่ล้วหรือที่อาจจะสร้างตลาดใหมไ่ด้ไมย่ากนกั 5.ต้องเป็นกิจการท่ี

เครือฯมีประสบการณ์ หรืออยูใ่นวิสยัที่จะเรียนรู้โดยไมย่ากนกั 6.ต้องเป็นกิจการท่ีไมเ่ป็นภาระตอ่การจดัสง่พนกังานไปประจ า 

7.ต้องเป็นกิจการท่ีไมใ่ช้เทคนิคการผลติที่ยงัอยูใ่นขัน้ทดลอง 8.เงินลงทนุหรือภาระผกูพนัในสว่นของเครือฯต้องไมเ่กิน 50 ล้าน

บาท 9. ผู้ ร่วมลงทนุต้องมีช่ือเสยีง มีความสามารถทางด้านการผลติ การจ าหนา่ยหรือการบริหาร มีความมัน่คงและเช่ือถือได้

เป็นอยา่งดี ตลอดจนมีฐานะทางการเงินท่ีดีพอ ด ู(12) เพิ่มเติม 

 

2528 ระบบการบริหารงานบคุคลของเครือซิเมนต์ไทยโดยเฉพาะการคดัเลอืกเพื่อวา่จ้างพนกังานใหม ่การบรรจโุยกย้าย 

แตง่ตัง้ การเลือ่นต าแหนง่งานและการปรับคา่จ้างของพนกังานบริหารเเละพนกังานอื่นๆ ซึง่จ าเป็นจะต้องมีการพิจารณาด้วย

ระบบคณุธรรมและมีการกลัน่กรองเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมโดยใช้ระบบคณะกรรมการ 3 คณะ เรียกวา่ คณะ MDP 

(management Development Committee) MDC.T (Management Development Committee – Technical) และ MDC P 

(Management Development Committee - Professional) ซึง่สรุปได้วา่เร่ืองเก่ียวกบัการบคุคลของเครือซิเมนต์ไทยอยูใ่น

ความดเูเลของคณะกรรมการ ไมไ่ด้อยูภ่ายใต้ความดเูเลของบคุคลใดบคุคลหนึง่ ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนกังานทกุ

คน อยา่งไรก็ดี ในบางครัง้ ฝ่ายจดัการได้รับความล าบากใจในการถกูกดดนัจากภายนอกให้ได้รับพนกังานท่ีไมเ่ข้าใน

หลกัเกณฑ์ของบริษัท จึงขอหารือวา่ควรเปิดช่องทางเป็นพิเศษอยา่งใดหรือไมใ่นกรณีดงักลา่ว ท่ีประชมุหารือกนัเเล้วมี

ความเห็นพ้องกนัวา่ระบบท่ีใช้ปฏิบตัิอยูม่ีความเหมาะสมดีอยูแ่ล้ว จึงขอให้ฝ่ายจดัการใช้ปฏิบตัิตอ่ไป 



 

2528 ยบุเลกิฝ่ายงาน ฝ่ายเทคนิค สายการเงินเเละบริหาร ยบุสว่นทดสอบเเละวิเคราะห์ ศนูย์เอกสารทางวิชาการ (โอนไป

สงักดัฝ่ายวิศวกรรม สายซิเมนต์) สว่นทรัพยากรธรณี (โอนไปสงักดัฝ่ายบริหาร สายซิเมนต์) สว่นวิศวกรรมเคร่ืองกล ไฟฟ้า อตุ

สาหการ (ให้กระจายไปยงักิจการตา่งๆ ตามความเหมาะสม ฝ่ายวิศวกรรมโยธา สายบริหารกลาง สว่นสญัญาและประมาณ

ราคา สว่นออกเเบบและสว่นก่อสร้าง (โอนไปสงักดัฝ่ายโครงการ สายซิเมนต์) 

 

2528 เปลีย่นช่ือถนนเตชะวนิช หน้าส านกังานของบริษัทจากมมุถนนใต้สะพานสงูไปจรดถนนเทิดด าริ เป็นท่ีดินของบริษัทและ

ได้อยูใ่นภาระจ ายอมให้ใช้เป็นท่ีสาธารณะ ฝ่ายจดัการได้ขออนมุตัิจากกทม.เปลีย่นช่ือเป็น ถนนปนูซิเมนต์ไทย และได้ขอ

เปลีย่นเลขหมายบ้านจากเดิมเลขที่ 814 เป็นเลขท่ี 1 ด้วย ได้รับอนมุตัิจากทางราชการเเล้วตัง้เเตว่นัท่ี 10 กรกฎาคม 2528 

 

2528 ปรับปรุงผงับริหารงาน อนมุตัิการปรับปรุงผงัการบริหารงานของสายการเงินเเละบริหาร โดยรวมฝ่ายการเงินและวาง

เเผนและฝ่ายบญัชีและงบประมาณเข้าด้วยกนั เรียกวา่ ฝ่ายการเงิน 

 

2528 ส านกังานใหญ่ อนมุตัิสร้างอาคารส านกังานใหญ่ หลงัที่ 2 ขนาด 11 ชัน้ ในวงเงินประมาณ 204.6 ล้านบาท 

 

 

120 – 2528 รับบริษัทเข้าเครือซิเมนต์ไทยรับบริษัทแพนซพัพลายส์ ซึง่เป็นบริษัทท่ีอยูใ่นหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการได้ก าหนด

ไว้ เข้าเป็นบริษัทในเครือซิเมนต์ไทย 

 

 

2529 ปฏิเสธโครงการปุ๋ ยเเหง่ชาติ นายจิราย ุอิศรางกรูฯทาบทามให้บปซ.เข้าไปช่วยเหลอืโครงการปุ๋ ยแหง่ชาติ โดยขอให้

ท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ หากมีความเป็นไปได้ก็ขอให้บปซ.รับเป็นผู้บริหารงานตามโครงการด้วย กจก บปซ.

เห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัมากจึงมิด้ตกลงรับปาก เมื่อหารือในคณะกรรมการประสานงานกนัเเล้ว เห็นวา่บริษัทไมค่วรเข้าไปร่วม



ทนุหรือวา่มีสว่นในการบริหารงานเเตอ่ยา่งใด เพราะเป็นกิจการท่ีไมอ่ยูใ่นแนวทางการลงทนุของเครือและบริษัทไมม่ีพนกังานท่ี

มีความช านาญในอตุสาหกรรมนี ้

 

2529 บริษัทธานินทร์อตุสาหกรรมทาบทามให้บริษัทปนูซิเมนต์ไทยเข้าไปช่วยเหลอืด้วยการร่วมถือหุ้นและบริหารกิจการ เมื่อ

พิจารณาเเล้วเห็นวา่บปซ.ไมส่ามารถให้ความช่วยเหลอืได้ เนื่องด้วยไมม่ีประสบการณ์ ความรู้ด้านเทคโนโลยีและก าลงัคน จึง

เห็นสมควรปฏิเสธอยา่งเด็ดขาดในเบือ้งต้น และได้ตอบปฏิเสธไปแล้ว จึงขอรายงานให้คณะกรรมการทราบ เนื่องจากเกรงวา่

บริษัทธานินทร์จะมีการติดตอ่ในระดบัสงูขึน้ไปอีก 

 

2529 ขอบเขตการพิจารณากิจการใหมข่องเครือซิเมนต์ไทย กิจการท่ีเครือฯด าเนินการอยูแ่ล้ว 

1 กลุม่ปนูซิเมนต์และวสัดทุนไฟ 1.1 ผลติและจ าหนา่ยปนูซิเมนต์ 1.2 ผลติภณัฑ์วสัดทุนไฟชนิดตา่งๆ 1.3 ผลติและจดัหา

วตัถดุิบ  

2 กลุม่วสัดกุ่อสร้าง 2.1 กลุม่ซิเมนต์ใยหินชนิดตา่งๆ 2.2 ผลติภณัฑ์คอนกรีตและคอนกรีตผสมเสร็จ 2.3 ผลติภณัฑ์เหลก็

ก่อสร้าง (เหลก็รีด) 2.4 ผลติภณัฑ์กระเบือ้งเซรามิค 2.5 ผลติภณัฑ์สขุภณัฑ์ 2.6 ผลติภณัฑ์ไม้อดัและไม้อื่นๆ 2.7 ผลติภณัฑ์ทอ่ 

2.8 ผลติภณัฑ์ยิปซัม่ 2.9 ผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างอื่นๆ 

3 กลุม่เคร่ืองจกัรกลและผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม 3.1 ผลติภณัฑ์เหลก็หลอ่ชนิดตา่งๆ (รวมกลงึ) 3.2 ผลติภณัฑ์เหลก็ทบุ (รวม

กลงึ) 3.3 ผลติภณัฑ์เคร่ืองยนต์ดีเซลและอปุกรณ์เพื่อใช้ในการเกษตรกรรม 3.4 ผลติภณัฑ์ยางรถยนต์ 3.5 ผลติภณัฑ์แบตเตอร่ี 

3.6 ผลติภณัฑ์เคร่ืองยนต์และผลติภณัฑ์วิศวกรรมตา่งๆ  

4 กลุม่เยื่อและกระดาษ 4.1 ผลติภณัฑ์เยื่อกระดาษ 4.2 ผลติภณัฑ์กระดาษพิมพ์เขียน 4.3 ผลติภณัฑ์กระดาษเพื่อการ

อตุสาหกรรม(คราฟท์) 4.4 ผลติภณัฑ์กลอ่งกระดาษ 4.5 ผลติและจดัหาวตัถดุิบส าหรับใช้ในกลุม่ 4.6 ผลติภณัฑ์กระดาษและ

บรรจภุณัฑ์ตา่งๆ  

5. กลุม่การค้า 5.1 กิจการน าเข้าและสง่ออกสนิค้าทัว่ไป 5.2 กิจการตวัแทนและตวัแทนจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชนิดตา่ง  ๆ

โครงการท่ีเครือซิเมนต์ไทยด าเนินการอยูแ่ล้ว 1. โครงการส ารวจแร่ ทอง พลวง และโปแตซ 2. โครงการผลติและจ าหนา่ยเม็ด

พลาสติก HDPE และ LLDPE 3. โครงการผลติหลอดภาพโทรทศัน์ส ี 

การลงทนุของเครือซิเมนต์ไทยในกิจการใหม ่



1. กิจการปิโตรเคมี 1.1 อตุสาหกรรมปิโตรเคมีที่เครือฯได้ผกูพนัไว้แล้ว 1.1.1 การผลติและจ าหนา่ยเม็ดพลาสติกประเภท 

HDPE และ LLDPE ด้วยเงินลงทนุประมาณ 2340 ล้านบาท มีก าลงัผลติทัง้สิน้ประมาณ 135000 ตนั เครือฯได้จดัตัง้บ.ไทยโพ

ลเิอททิลนี 1.1.2 การถือหุ้นในบริษัทปิโตรเคมีแหง่ชาติ ตามข้อผกูพนัท่ีให้กลุม่ downstream ร่วมถือหุ้นด้วย 13.9% ซึง่คาดวา่

เงินลงทนุของบปซ.ในหุ้นของบริษัท NPC จะเป็นประมาณ 230 ล้านบาท 1.2 อตุสาหกรรมปิโตรเคมีที่เครือฯก าลงัพิจารณา

ลงทนุ การเข้าซือ้หุ้นของบริษัท Pacific Plastic (Thailand) Limited ผู้ผลติ polystyrene resin รายใหญ่ในประเทศ 1.3 การ

เข้าสูกิ่จการปิโตรเคมีอื่นๆท่ีจะช่วยสนบัสนนุและเสริมกิจการท่ีได้ประกอบการอยูแ่ล้ว ไมว่า่จะเป็นการขยายงานหรือ

ประกอบการในรูป vertical และ horizontal integration  

2. กิจการอตุสาหกรรมเพื่อการสง่ออก ควรมีหลกัพิจารณาคือต้องเป็นผลติภณัฑ์ที่มีข้อตกลงซือ้ขายสนิค้าระยะยาวกบัผู้ซือ้ใน

ตา่งประเทศอยูแ่ล้ว เป็นผลติภณัฑ์ที่เน้นในเร่ืองคณุภาพและมีอนาคตในระยะยาว ผู้ ร่วมลงทนุตา่งประเทศต้องมีช่ือเสยีง มี

ความสามารถ มีความมัน่คงและเช่ือถือได้เป้นอยา่งดี ทัง้ด้านเทคโนโลยีและด้านการตลาด ในกรณีที่เลกิกิจการ ผู้ ร่วมทนุ

ตา่งชาติต้องร่วมรับผิดชอบในทรัพย์สนิและหนีส้นิของกิจการด้วย 

 

 

2529 บริษัทแปซิฟิคพลาสติค (ไทยแลนด์) จ ากดั มีบริษัท Dow Chemicals สหรัฐอเมริกา ถือหุ้นอยูท่ัง้หมด และได้รับการ

สง่เสริมการลงทนุในการผลติ polystyrene resin ในประเทศไทย ทัง้นีม้ีเง่ือนไขวา่จะต้องโอนหรือขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นไทยร้อย

ละ 51 โดยการโอนหรือขายหุ้นจะเร่ิมตัง้แตป่ลายปี 2528 จนถึงกลางปี 2531 Dow เสนอขายหุ้นร้อยละ 48 ของหุ้นทัง้หมด

ให้แก่บริษัทปนูซิเมนต์ไทยหรือคิดเป็น 307200 หุ้น ราคาหุ้นละ 350 บาท เป็นเงิน 107.52 ล้านบาท และอีกร้อยละ 3 ของหุ้น

ทัง้หมดให้บริษัทไทยอื่น 

 

2529 ลงทนุผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ บนล.เป็นผู้ผลติชิน้สว่นให้แก่อตุสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์

ส าหรับตู้ เย็น โดยมีมลูคา่ประมาณ 10-16% ของมลูคา่รวมของคอมเพรสเซอร์ ส าหรับคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ

ยงัไมม่ีผู้ผลติภายในประเทศและต้องอาศยัการน าเข้าจากตา่งประเทศ ดงันัน้ จึงมีความสนใจที่จะลงทนุในอตุสาหกรรมนี ้โดย

อาศยั know how จากตา่งประเทศ จึงขอเสนอศกึษาลูท่างการลงทนุ คาดวา่ใช้เงินลงทนุประมาณ 100 กวา่ล้านบาท ติดตอ่

ผู้ผลติที่มีช่ือเสยีง 2 – 3 รายและศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุและยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุ 128-2529 (18)  

 



2529 ปรับปรุงการจดัผงัการบริหารงานใหมข่องฝ่ายวิศวกรรม บลส. เพื่อให้เหมาะสมกบัลกัษณะงานภายในฝ่าย โดยเปลีย่น

ช่ือหนว่ยงาน สว่นวิศวกรรมการผลติ เปลีย่นช่ือเป็น วิศวกรรมการผลติ (เนื่องจากเป็นวิชาชีพ) สว่นควบคมุคณุภาพ เลีย่นช่ือ

เป็น การควบคมุคณุภาพ (เนื่องจากเป็นงานวิชาชีพ)  

 

2529 ซือ้หุ้นบริษัททอ่ธารา โดยซือ้กิจการตอ่จากนายสกล เกรียวสกลุและนายสทุธิ เลศิหิรัญวิบลูย์ เป็นเงินทัง้สิน้ 225 ล้าน

บาท (โดยมีเง่ือนไขวา่บกด.จะผลติทอ่ซิเมนต์ใยหิน คร่ึงหนึง่ของปริมาณความต้องการของตลาด สว่นอีกคร่ึง จะให้บริษัททอ่

ธาราเป็นผู้ผลติ ปริมาณการผลติขอทอ่ธาราคร่ึงหนึง่ จดัจ าหนา่ยโดยบกด. อีกคร่ึงจดัจ าหนา่ยโดยบริษัททอ่ประปาสยาม ซึง่

เป็นของนายสกลและนายสทุธิ นายสกลและนายสทุธิถือหุ้นในทอ่ธารา 49 % ที่เหลอื 51% ถือโดยบกด.) บดันีบ้คุคลทัง้ 2 ซึง่

ถือหุ้นคนละ 147000 หุ้น ได้เสนอขายหุ้นให้แก่ บกด. พิจารณาแล้วเห็นสมควรรับไว้พิจารณา โดยก าหนดราคารับซือ้ไว้ไมเ่กิน

หุ้นละ 200 บาท รวมเป็นเงิน 58.8 ล้านบาท โดยมีเง่ือนไขวา่บคุคลทัง้ 2 จะต้องไมด่ าเนินธุรกิจใดๆที่เก่ียวกบัการผลติและ

จ าหนา่ยทอ่ อนัจะเป็นการแขง่ขนัทางตรงและทางอ้อมกบับกด. โดยเด็ดขาด (20)  

 

2529 หลกัเกณฑ์ร่วมลงทนุโครงการท่ีเก่ียวกบัสาธารณปูโภค ฝ่ายจดัการเห็นสมควรก าหนดหลกัเกณฑ์พิจารณาเข้าร่วมลงทนุ

ในกรณีที่ได้รับการทาบทามจากรัฐบาล ตามร่างหลกัเกณฑ์ดงันี ้1ในกรณีที่เครือฯไมใ่ช่แกนกลาง ต้องมีผู้ด าเนินการท่ีเช่ือถือได้

เป็นแกนกลาง 2ต้องมี feasibility study ที่เช่ือถือได้ 3ไมม่ีการควบคมุราคาสนิค้าหรืออตัราการให้บริการหรือในกรณีที่มีการ

ควบคมุ ต้องมีข้อตกลงหรือสตูรที่แนน่อนเก่ียวกบัการควบคมุนัน้ ซึง่สง่ผลให้โครงการมีก าไรพอสมควร 4เครือฯถือหุ้นไมน้่อย

กวา่ร้อยละ10ของทนุจดทะเบียนแตไ่มค่วรเกิน 100 ล้านบาท 5เครือฯต้องมีสว่นร่วมในการบริหาร 6เอกชนต้องเป็นผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ แตไ่มค่วรมีผู้ ถือหุ้นมากเกินไป 7ในกรณีที่โครงการต้องกระทบกระเทือนถึงสทิธิของเอกชน รัฐต้องรับภาระในการได้มาซึง่

สทิธินัน้เช่นการเวนคืนท่ีดิน (24)  

 

2529 ตัง้หนว่ยงานคอมพิวเตอร์ของค้าสากลเป็นบริษัทอิสระ บริษัทค้าสากลได้รับแตง่ตัง้เป็นตวัแทนขาย PC จาก IBM ตัง้แต ่

ก.ค.2526 ละตอ่มายงัเป็นตวัแทนขาย PC จากไต้หวนัโดยใช้ช่ือ IPS เพิ่มเติมด้วย ขอเสนอตัง้เป็นหนว่ยงานออิสระเนื่องจาก

เป็นการค้าที่มีการแขง่ขนัสงู จึงต้องการความคลอ่งตวัในการบริหารงานมากและตรงตามนโยบายของ IBM ที่ต้องการให้

ตวัแทนมีเอกลกัษณ์ของตนเอง โครงสร้างบริษัทใหมจ่ะใช้ประโยชน์จากบริษัทในกลุม่การค้า (Specialty Engineering หรือ

บริษัท Amalgamated Engineering ซึง่ได้หยดุด าเนินการไปแล้ว แล้วแตค่วามเหมาะสม) โดยมีทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท 

บปซ.เป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมด แตบ่ริษัทค้าสากลจะท าหน้าที่สนบัสนนุทางบญัชีและบริการตอ่ไป กรรมการผู้จดัการของหนว่ยงาน



ใหมจ่ะรายงานตรงตอ่ผู้ประสานงานกลุม่การค้า พร้อมกนันี ้ขอเสนอแตง่ตัง้นาอรณพ จนัทรประภา เป็นกรรมการผู้จดัการ 

(26)  

 

2529 ซือ้หุ้นเพิ่มทนุ NPC ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นปิโตรเคมีแหง่ชาติ ได้มีมติเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาทเป็น 2000 

ล้านบาท โดยมีข้อก าหนดการเรียกช าระหุ้นใหมเ่ป็นงวดๆ บริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้นในอตัราสว่น 13.8572% เทา่กบั 277144 

หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท จะได้รับการจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุเป็นจ านวน 2494286 หุ้น ในการเรียกช าระครัง้แรก 25% ในวนัท่ี 15

ธนัวาคม 2529 จะต้องช าระเงิน 62354700 บาท 

 

 

2529 ซือ้หุ้นบริษัทแปซิฟิคพลาสติค(ไทยแลนด์) ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการในเดือนกรกฎาคม 2529 ให้ซือ้

หุ้นแปซิฟิคพลาสติค จ านวน 307200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 350 บาท สามารถตกลงใน

หลกัการตามแนวทางที่ได้รับอนมุตัิทัง้หมด โดยในขัน้แรกในข้อตกลง บปซ.จะถือหุ้นร้อยละ 45 จะเพิ่มขึน้อีกร้อยละ 2 และ 1 

ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2530 และ 2531 ตามล าดบั รวมเป็นร้อยละ 48 ในข้อตกลงก าหนดให้ DOW มีสทิธิหาคนไทยอื่นซือ้หุ้น

คืนจากบปซ. หรือบปซงมีสทิธิขายหุ้นคืนในกรณีที่เกิดข้อพิพาทจนไมส่ามารถหาข้อยตุิได้ ในราคาตามเกณฑ์ที่ได้ตกลงไว้ 

 

2529 ซือ้หุ้นปิโตรเคมีแหง่ชาติ ในสว่นท่ีได้รับการจดัสรร ตามที่บริษัทปิโตรเคมีแหง่ชาติ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 200 ล้าน

บาทเป็น 2000 ล้านบาท และเรียกช าระเงินงวดแรก 25% IFC ได้สละสทิธ์ิการจองซือ้หุ้น ซึง่ในการเรียกช าระครัง้นีเ้ป็นเงิน 162 

ล้านบาท พร้อมทัง้สละสทิธ์ิรับซือ้หุ้น 4.5 ล้านบาท เมื่อปิโตรเคมีเพิ่มทนุจาก 150 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท โดยบปซ.รับซือ้

ไว้เป็นการชัว่คราว ดงันัน้หุ้นท่ี IFC สละสทิธ์ิ จึงจะน ามาจดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นเพ่ิมเติม โดยบปซ.จะได้รับการจดัสรรหุ้นจาก

อตัราสว่นเดิม 13.8572% เพิ่มขึน้ 2.012 % เป็นเงิน 10908000 บาท ซึง่จะท าให้อตัราสว่นการถือหุ้นของบปซ. เทา่กบั 

15.8752% 

 

2529 จองหุ้นเพิ่มของปิโตรเคมีแหง่ชาติ ผู้ ถือหุ้นฝ่าย downstream รายหนึง่ (TPI) อาจไมพ่ร้อมที่จะจองหุ้นจดทะเบียนเพิ่ม ซึง่

เป็นจ านวน 14.4021% ของหุ้นทัง้หมด ดงันัน้เพื่อให้โครงการด าเนินตอ่ได้ และให้บริษัทปิโตรเคมีแหง่ชาติสามารถเซ็ฯสญัญา

สัง่ซือ้เคร่ืองจกัรและสญัญาเงินกู้  ผู้ ร่วมทนุ downstream รายอื่นๆอาจต้องรับจองหุ้นดงักลา่วแทน โดยสว่นของบปซ.จะไมเ่กิน 



1.2 ล้านหุ้น เรียกช าระครัง้แรก 25% เป็นเงินไมเ่กิน 30 ล้านบาท ทัง้นีโ้ดยมีเง่ือนไขวา่ผู้ ร่วมทนุ downstream อีก 2 ราย 

จะต้องซือ้หุ้นเพิ่มทนุเช่นกนั และในภายหลงัหาก TPI ประสงค์จะซือ้หุ้นคืน ขอให้ฝ่ายจดัการมาเสนอคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณาก่อนวา่ควรก าหนดราคาขายเทา่ใด 

 

2529 สรุปผลประโยชน์จากการเข้าบริหารสยามคราฟท์ตัง้แตก่รกฎาคม 2519 

1.management incentive fee สยามคราฟท์จ่ายให้เป็นเปอร์เซ็นต์จากยอดปรับปรุงของผลก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จากหนีส้นิ

เก่า เป็นเงินค้างจ่ายทัง้สิน้ประมาณ 248 ล้านบาท  

2. เป็นจดุเร่ิมต้นของการขยายตวัสูอ่ตุสาหกรรมเยื่อและกระดาษของบปซ. จ านวนบริษัทในกลุม่ 6 บริษัท ก าไรจากการ

ด าเนินงาน 221 ล้านบาท  

3. ได้มอบหมายให้พนกังานบริหารระดบัสงูของบริษัทฯเข้าบริหารงานท่ีสยามคราฟท์มาโดยตลอด และเนื่องจากสยามคราฟท์

เป็นบริษัทท่ีประสบปัญหามาก ประสบการณ์ที่ได้จากการบริหารสยามคราฟท์จึงนบัเป็นประโยชน์อยา่งยิ่ง (3) 

 

2530 รับบริษัทเข้าเป็นบริษัทในเครือซิเมนต์ไทยดงันี ้บริษัทไทยโพลเิอททีลนี ผลติภณัฑ์วิศวไทย เอส.บี.สยามแบตเตอร่ี ไทย

วนภณัฑ์ สยามซานิทารีแวร์ สยามคราฟท์อตุสาหกรรม กระดาษสหไทย อินเตอร์เนชัน่เนิล เอ็นจีเนียร่ิง ยางสยาม และ SCT 

Computer 

 

2530 ขาดทนุจากการกู้ เงินตา่งประเทศเทียบกบัเงินบาท ปี 2529 ดอลลาร์ออ่น แตเ่งินเยนแข็ง มีผลท าให้การกู้ เงินตา่งประเทศ

ทัง้หมดขาดทนุเป็นเงิน 138 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัการกู้ เงินบาทในจ านวนเงินเทา่ๆ กนั (17) 

 

2530 MSP บริษัทได้น าแผนมาใช้เมื่อปี 2524 2525 2526 2527 เพื่อแก้ไขปัญหาพนกังานท่ีเกินความต้องการในหนว่ยงาน

ตา่งๆ โดยสามารถลดพนกังานลงได้จ านวนหนึง่ แตจ่ากการวางแผนก าลงัพล 3-5 ปีของเครือฯ พบวา่ยงัมีพกังานเกินความ

ต้องการอยูโ่ดยทัว่ไป ขอเสนอให้ใช้แผนอีกครัง้โดยมีเกณฑ์ ดใูน (25)  

 



2530 อนมุตัิให้ใช้ ตราเสอื กรรมการผู้จดัการบริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย แจ้งวา่คณะจดัการให้ความเห็นชอบในการน า

เคร่ืองหมายการค้า “ตราเสอื” มาใช้กบักระเบือ้งลอนคู ่4 ม.ม. แทนการประทบัอกัษร “บกด.” เพื่อให้เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่

จดจ าได้ง่ายและสามารถจะท าการโฆษณาได้อยา่งกว้างขวาง  

 

2530 ซือ้หุ้น TIF Thai Industrial Forging ปี 2527 บนล. ซือ้หุ้น TIF จากธนาคารไทยพาณิชย์จ านวน 12645 หุ้น ราคาหุ้นละ 

1 บาท และซือ้จากผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย จ านวน 2370 หุ้น ในราคาหุ้นละ 50 บาท ท าให้ บนล. ถือหุ้น 75.08% ธนาคารไทย

พาณิชย์ถือหุ้น 24.90% เครือมีแผนที่จะชกัชวนกลุม่ผู้ประกอบกิจการยานยนต์ที่เป็นผู้ใช้ชิน้สว่นเหลก็ทบุ (forging) เข้าร่วมถือ

หุ้นใน TIF เพื่อเป็นการสร้าง captive market ให้แก่ TIF บนล.จึงได้พิจารณาซือ้หุ้น TIF จากธนาคารไทยพาณิชย์ทัง้หมดเพื่อ

ด าเนินการจดัโครงสร้างการถือหุ้นของ TIF ใหม ่จากการติดตอ่กบัธนาคารฯ ธนาคารยินดีจะขายหุ้น TIF ทัง้หมดที่ถืออยู ่

จ านวน 4980 หุ้น ให้แก่ บนล. อนมุตัิให้ บนล. ซือ้หุ้นบริษัท TIF จากธนาคารไทยพาณิชย์หรือบริษัทสยามพาณิชย์พฒันาได้

ตามที่เสนอจ านวน 4980 หุ้น ราคาหุ้นละ 50 บาท 

 

2530 ซือ้หุ้นบริษัทคสัตอม-แพค บริษัทไวท์กรุ๊ป ได้เสนอขายหุ้นบริษัทคสัตอม-แพค แก่บปซ. จ านวน 200000 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 40 ของหุ้นทัง้หมด 500000 หุ้น ราคาหุ้นละ 150 บาท คสัตอม-แพคเป็นบริษัทผลติภาชนะพลาสติกประเภทใช้แล้วทิง้ ท่ีท า

จาก polystyrene และ polyethylene และเป็นลกูค้ารายหนึง่ของบริษัทแปซิฟิคพลาสติก (ปัจจบุนั บ.ไวท์กรุ๊ปถือ 60% ราย

ยอ่ยถือ 40%) ถือเป็นการขยายฐานธุรกิจทางด้านปิโตรเคมีและสนิค้าบรรจภุณัฑ์และในอนาคตมีลูท่างที่เครือฯจะพิจารณา

ผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจที่เครือฯด าเนินอยูเ่ช่น ชิน้สว่นเคร่ืองสขุภณัฑ์และเปลอืกหม้อแบตเตอร่ี เป็นต้น 

 

2530 การลงทนุของกิจการในกลุม่การค้า เนื่องจากกลุม่การค้าแตกตา่งจากลกัษณะของกิจการในกลุม่อื่นๆ ฝ่ายจดัการ

เห็นสมควรให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาลงทนุในกิจการของกลุม่การค้าโดยเฉพาะ นอกเหนือจากหลกัเกณฑ์การ

พิจารณาการลงทนุของเครือฯ ดงันี ้1)การลงทนุต้องมีข้อตกลงที่ให้ผลประโยชน์โดยตรงทางการค้า 2)ในกรณีผิดข้อตกลง 

เครือฯสงวนสทิธิในการขายหุ้นคืนในราคาและเง่ือนไขที่ยตุิธรรม ทัง้นีใ้ห้มีสตูรที่แนน่อน 3)ปริมาณการถือหุ้นของเครือฯ โดย

ปกติไมค่วรเกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด และไมเ่กิน 10 ล้านบาทตอ่กิจการ 4)เครือฯจะไมส่ง่พนกังานของเครือฯเข้า

ไปร่วมบริหาร แตจ่ะต้องมีผู้แทนของเครือฯเป็นกรรมการในคณะกรรมการของบริษัทร่วมทนุ 5)ผู้ ร่วมทนุจะต้องเป็นบคุคลที่

นา่เช่ือถือและมีช่ือเสยีงดี 6)การจดัการและการด าเนินกิจการต้องถกูต้องตามกฎหมาย 7)ฝ่ายจดัการของบริษัทร่วมทนุต้องมี



ความรู้ในธุรกิจที่ด าเนินเป็นอยา่งดี 8)ต้องเป็นกิจการท่ีมีการท าบญัชีโดยใช้ระบบบญัชีมาตรฐานและมีการเสยีภาษีถกูต้อง

ตามกฎหมาย 

 

2530 ปรับปรุงผงัการบริหารงาน บ.สยามซานิทารีแวร์ เครือซิเมนต์ไทยได้เข้าไปบริหารเป็นเวลาพอสมควร ได้ปรับปรุงการ

ด าเนินการตา่งๆ มาโดยตลอด บดันีเ้ห็นสมควรปรับปรุงผงัการบริหารงานใหมใ่ห้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและเพื่อให้

การบริหารงานมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ เสนอให้มี 4 หนว่ยงานรายงานตอ่กรรมการผู้จดัการดงันี ้1โรงงาน รับผิดชอบการผลติ

และการพฒันาผลติภณัฑ์ 2สว่นการตลาด รับผิดชอบงานขาย ผู้แทนจ าหนา่ย ขายตา่งประเทศและงานปฏิบตัิการ 3สว่นบญัชี

และการเงิน รับผิดชอบการบญัชีและการเงิน 4ส านกังานโครงการ รับผิดชอบการขายโครงการและบริการเทคนิค มีผล 1 พ.ค. 

2530 

 

2530 ปรับปรุงผงัการบริหารงาน บ.ผลติภณัฑ์วิศวไทย ปัจจบุนั บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จดัผงัการบริหารตามหน้าที่งานคือ 

ผลติ/วิศวกรรม/บริหาร แทนท่ีจะจดัตามผลติภณัฑ์ ท าให้เกิดความไมค่ลอ่งตวัหลายประการและพนกังานไมม่ีความเช่ียวชาญ

ในผลติภณัฑ์อยา่งใดอยา่งหนึง่โดยเฉพาะ จึงเห็นสมควรจดัหนว่ยงานตามผลติภณัฑ์ โดยให้มีหนว่ยงานท่ีรายงานตรงตอ่

กรรมการผู้จดัการคือ โรงงานเคร่ืองมือกล โรงงานอลมูิเนียม สว่นบริหาร มีผล 1 พ.ค. 2530 

 

2530 ปรับปรุงผงัการบริหารของฝ่ายการบคุคลกลาง ปัจจบุนั สถานพยาบาลของบริษัทเก่าในเครือ สงักดัหนว่ยงานท่ีแตกตา่ง

กนัคือสายซิเมนต์เละวสัดทุนไฟ สายบริหารกลาง และกลุม่วสัดกุ่อสร้าง ท าให้ไมม่ีศนูย์กลางดแูลการให้บริการทางการแพทย์ 

เพื่อจดัซือ้ยา เวชภณัฑ์ รวมทัง้กิจกรรมอื่นๆของสถานพยาบาลตา่งๆให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั จึงเสนอรวมสถานพยาบาล

แพทย์และพนกังานของสถานพยาบาลทกุแหง่ เข้าเป็น “คณะแพทย์เครือซิเมนต์ไทย” และโอนมาสงักดัฝ่ายการบคุคลกลาง 

สายการเงินและบริหาร มีผล 1พ.ค. 2530 

 

2530 ปรับปรุงอ านาจด าเนินการ เครือซิเมนต์ไทยได้บริหารงานแบบแบง่เป็นกลุม่กิจการโดยมี ชจส / ชจญ เป็นผู้ประสานงาน 

ประกอบกบัแนวคิดที่จะมี คณะกรรมการบริหาร แทนคณะกรรมการประสานงาน ดงันัน้เพื่อให้การบริหารงานของเครือฯ มี

ความคลอ่งตวัยิ่งขึน้ จึงสมควรท่ีจะปรับปรุงอ านาจด าเนินการเสยีใหม ่มีมติ 1ให้ยบุเลกิคณะกรรมการประสานงานและแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหารขึน้ ประกอบไปด้วยบญุมา วงศ์สวรรค์ โอสถ โกศิน เสนาะ นิลก าแหง เทียน อชักลุ และพารณ อิศรเสนา 



ณ อยธุยา 2อนมุตัิการปรับปรุงอ านาจด าเนินการเสยีใหม ่โดยมีระดบัอ านาจด าเนินการ คือคณะกรรมการบริษัทเครือซิเมนต์

ไทย คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ได้รับมอบหมาย (บปซคือกจญ บริษัทในเครือฯคือกจญ. และชจส. / ชจญ. ผู้

ประสานงานกลุม่) ชจส. / ชจญ. กรรมการผู้จดัการของบริษัทในเครือฯ ระดบัอื่นๆ (บปซ.ให้กจญ. เป็นผู้ก าหนดระดบัอ านาจ

ด าเนินการได้ บริษัทในเครือฯ ให้กรรมการผู้ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการได้ (3)  

 

2530 ขายบริษัท AEC ขายหุ้นทัง้หมด (99.99%) ให้นายกิตติรัต ศรีวิศาลวาจา ในราคาที่จะได้ตกลงกนัตอ่ไป เพื่อด าเนิน

กิจการเป็นตวัแทนขายอปุกรณ์โทรคมนาคมของ Standard Elecktrik Lorenz’s (SEL) แก่องค์การโทรศพัท์แหง่ประเทศไทย 

เนื่องจากกิจการดงักลา่วไมอ่ยูใ่นแนวทางธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย 

 

2530 เข้าบริหารกิจการบ. ไมโครเนติก ได้รับการติดตอ่จากบ. นี ้ซึง่ด าเนินการด้านออกแบบและผลติอปุกรณ์ทางด้าน 

electronic ให้เข้าไปร่วมเป็นผู้ ถือหุ้น สนิค้าของบริษัทนีจ้ะเข้าไปเสริมให้ SCT Computer มีความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 

office automation ได้สมบรูณ์ยิ่งขึน้ โดยบริษัทไมโครเนติก เสนอให้ SCT Computer ซือ้หุ้น 51% ของจ านวนหนุทัง้หมด 

80000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท ให้เป็นผู้บริหารงานไมเ่กิน 3 ปี โดยหนีส้นิยงัคงเป็นความรับผิดชอบของผู้ ถือหุ้นเดิมและมี

สทิธิคืนหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยช าระสว่นขาดทนุท่ีเพิ่มขึน้หรือแบง่เงินก าไร หรือจะซือ้ทรัพย์สนิของบริษัทไมโครเนติกในราคาที่

จะตกลงกนัได้ ดงันัน้ในช่วงที่จะเข้าไปบริหารงานใน 3 ปีแรก จึงขอให้ ชจญ. และ กจก. SCT Computer เข้าเป็นผู้ ถือหุ้นใน

บริษัทไมโครเนติก แทน SCT Computer 

 

2530 ซือ้หุ้นบริษัทยางสยามจากบริษัทไฟร์สโตน (สหรัฐ) ปัญหาความไมส่ะดวกในการร่วมงานกบับริษัทไฟร์สโตน(สหรัฐ) ซึง่

ถือหุ้นในบริษัทยางสยาม 20% เช่นเร่ืองหารเข้าร่วมเป็นบริษัทในเครือซิเมนต์ไทย และการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ เพื่อเป็น

การแก้ปัญหาดงักลา่ว จึงเห็นสมควรซือ้หุ้นบริษัทไฟร์สโตน ถืออยูร้่อยละ 20 ทัง้หมด ให้ฝ่ายจดัการจดัสง่พนกังานบริหารใน

ระดบัสงูไปเจรจากบับริษัทไฟร์สโตน (สหรัฐ)  

 

2530 เพิ่มเงินลงทนุในกลุม่สยามกลการ/ นิสสนัจาก 150 ล้านบาท เป็น 350 บาท จึงอนมุตัิการเพิ่มเงินลงทนุในโครงการ

ดงักลา่ว จาก 15 ล้านบาทเป็น 35 ล้านบาท เพื่อรักษาระดบัการถือหุ้นไว้ในอตัรา 10% 

 



2530 จรรยาบรรณเครือซิเมนต์ไทย “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เช่ือมนัในคณุคา่ของคน ถือมัน่ในความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม” พิมพ์แจกพนกังานเพื่อทราบและถือปฏิบตัิ (18)  

 

2530 ซือ้หุ้นบริษัทยางสยามจาก Firestone การประชมุคณะกรรมการบริษัทยางสยาม เมื่อ 21 ก.ค. 2530 ซึง่ทางบริษัท 

Firestone USA ยงัมีข้อข้องใจหลายข้อเก่ียวกบัปัญหาการเข้าเป็นบริษัทในเครือฯ และการแก้ไขบริคณฑ์สนธิของบริษัท ซึง่ทัง้ 

2 เร่ืองค้างมาเป็นเวลานานแล้ว ไมส่ามารถจะตกลงกนัได้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทยางสยามจึงได้ให้เวลาแก่ทาง 

Firestone USA 45 วนั ในการพิจารณาเร่ืองดงักลา่วให้เสร็จสิน้ และน าเข้าที่ประชมุคราวหน้า เห็นควรรับซือ้หุ้นจ านวน 20% 

จาก Firestone USA ทัง้หมด ราคา Firestone USA ได้แจ้งมาที่ 7.50 USD 

 

2530 ปรับปรุงผงับริหาร บผว. ที่ไมเ่หมาะสมกบัการด าเนินงานและสถานการณ์ ขอปรับโดย 1) ตัง้ กิจการผลติภณัฑ์คอนกรีต

ขึน้ใหม ่โดยรวมงานของโรงงานผลติภณัฑ์คอนกรีตกบัสว่นการตลาดเข้าด้วยกนั เพื่อให้มีความรับผิดชอบทัง้การผลติและการ

จ าหนา่ยโดยสมบรูณ์ รวมทัง้ขอเปลีย่นช่ือ ฝ่ายกิจการ อีก 2 แหง่ เป็นกิจการ ด้วย 2) เพิ่มงานพฒันาผลติภณัฑ์ขึน้ในสว่น

วิศวกรรม โดยเรียกช่ือใหมเ่ป็นสว่นพฒันาผลติภณัฑ์และวิศวกรรม 3) ตัง้หนว่ยงาน ประสานงานการเพิ่มผลผลติ เพื่อดแูลเร่ือง

การเพิ่มผลผลติ ความปลอดภยั และ QC ของบริษัทเป็นสว่นรวม (25) 

 

2530 เก่ียวกบับริษัทไทยซีอาร์ที ที่ประชมุคณะกรรมการไทยซีอาร์ที มีกรรมการ 2 นายได้ยื่นหนงัสอืในนามของประธาน

อนกุรรมการวิเคราะห์โครงการหลอดภาพตอ่ประธานกรรมการ ขอให้พิจารณาทบทวนการเลอืกเทคโนโลยีของบริษัท 

Mitsubishi ตามที่คณะกรรมการได้ตดัสนิใจไปแล้ว โดยแจ้งวา่บรรดาบรรดาบริษัทผู้ใช้หลอดภาพโทรทศัน์ส ีได้มีการหารือกนั

และไมเ่ห็นด้วยกบัการเลอืกเทคโนโลยีของบริษัทดงักลา่ว เนื่องจากหนงัสอืที่ยื่นมา มิได้ลงนามโดยบริษัทผู้ใช้หลอดภาพ

โทรทศัน์ส ีครบถ้วนทกุราย ประกอบกบัการหารือดงักลา่วก็มิได้มีรายงานการประชมุด้วย (1)  

 

2530 การกระจายหุ้นบริษัทเยื่อกระดาษสยาม ได้หารือกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเยื่อกระดาษสยามในการกระจายหุ้น 

เพื่อให้มีผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ เห็นควรให้บปซ.และ บสอ. ถือหุ้นในบริษัทเยื่อกระดาษ

สยาม ในอตัราร้อยละ 35 และร้อยละ 0.5 ของหุ้นทัง้หมดหรือเทา่กบั 2450000 หุ้นและ 35000 หุ้น ตามล าดบั และให้กระจาย

หุ้นสว่นท่ีบปซ.และบสอ. ถือเกินออกจ าหนา่ยเป็นการทัว่ไป (17)  



 

2530 ขายที่ดินของบริษัท IECที่ถนนสขุมุวิท เนือ้ที่ 6ไร่ 2 งาน 59 ตารางวา ราคาตารางวาละ 80,000 บาท เป็นเงิน 212.7 

ล้านบาท 

 

2530 MSP มีพนกังานขอลาออกตาม MSP - ระดบัจดัการ 1 คน ระดบับริหาร 9 คน ระดบัปฏิบตัิการ 412 คน รวม 422 คน 

คา่ใช้จ่ายรวม 119.92 ล้านบาท 

 

2530 ซือ้หุ้นบริษัทยางสยามจาก Firestone เจรจาซือ้หุ้นจ านวน 900,000 หุ้น สามารถตกลงกนัได้ในราคาหุ้นละ 6.80 USD 

หรือ 175 บาท รวมเป็นเงิน 157.5 ล้านบาท (ราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์วนัท่ีตกลงซือ้ขาย 2 กนัยายน 2530 ราคา 200 บาท

ตอ่หุ้น ก่อนวนัประชมุคณะกรรมการบริหาร 22 กนัยายน 2530 ราคา 264 บาท) (1)  

 

2530 บริษัทไทยซีอาร์ที จากการสอบถามผู้ ถือหุ้นและผู้ใช้หลอดภาพโทรทศัน์สเีก่ียวกบัการเลอืกใช้เทคโนโลยีของ Mitsubishi 

Electric สรุปได้วา่เสยีงข้างมากเห็นด้วยกบัการตดัสนิใจดงักลา่ว คณะกรรมการบริษัทไทยซีอาร์ทียงัมีมติเพิ่มทนุจาก 70 ล้าน

บาทเป็น 600 ล้านบาท โดยในขัน้แรก ตามกฎหมาย จะต้องขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมก่อนแล้วจึงสามารถโอนเปลีย่นมือแก่บคุคลอื่น

ได้ ดงันัน้ บริษัทไทยซีอาร์ทีจึงไมส่ามารถขายหุ้นให้กบั Mitsubishi โดยตรง ให้บปซ.จองซือ้หุ้นใหมจ่ านวน 30 ล้านบาท เพื่อ

ชดใช้สว่นท่ีบปซ.ขายให้แก่ Mitsubishi Electric 

 

2530 ซือ้หุ้นบริษัทคอนเซฟชัน่ อินดสัตรี ้ปัจจบุนั IEC ถือหุ้นอยูใ่นบริษัทคอนเซฟชัน่ อินดสัตรี (อยูร่ะหวา่งเปลีย่นช่ือใหมเ่ป็น 

สยามเอ็นอีซี) ซึง่เป็นการร่วมทนุกบับริษัท NEC ประเทศญ่ีปุ่ น ในการผลติโทรทศัน์ยี่ห้อ NEC จ านวนหุ้นท่ี IEC ถืออยู ่98000 

หุ้น คิดเป็น 49% โดยที่ NEC ถือ 102000 หุ้น (51%) เนื่องจากกิจการนีเ้ก่ียวข้องกบัการผลติและมีโอกาสขยายไปผลติสนิค้า

เคร่ืองใช้ภายในบ้านอื่นๆ อีกหลายอยา่งตอ่ไปในอนาคต เพื่อขายในประเทศและเพื่อสง่ออก จึงเห็นสมควรให้บปซ. ซึง่มีความ

ช านาญด้านการผลติและมีความสามารถในการร่วมลงทนุ ขยายงานระยะตอ่ไป เข้าถือหุ้นแทน IEC ที่ประชมุอนมุตัิให้บปซ. 

เข้าถือหุ้นบริษัทคอนเซฤชัน่อินดสัตร แทนบริษัท IEC โดยซือ้หุ้นบริษัทคอนเซฟชัน่ อินดสัตรี จ านวน 98000 หุ้น ราคาหุ้นละ 

174.48 บาท ตามที่บริษัท IEC เสนอขาย (13)  



 

2530 แยกบญัชีกิจการร่วมค้าซีแพคโมเนียออกจาก บผว. ได้ท าสญัญาร่วมค้ากบั Monier (Thailand) PTY ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย

ของ Monier Limited (เดิมช่ือ Concrete Industries (Monier) Limited) ประเทศออสเตรเลยี เมื่อวนัท่ี 16 ก.พ. 2513 เพื่อผลติ

กระเบือ้งซีแพคโมเนียในประเทศไทย ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2522 ประมวลรัษฎากรไมไ่ด้ก าหนดให้กิจการร่วมค้ามีหน้าที่ต้อง

เสยีภาษีเงินได้นิติบคุคลแยกจากหุ้นสว่น ดงันัน้ รายการบญัชีตา่งๆถกูบนัทกึอยูใ่นบผว. และน ารายได้จากการขายกระเบือ้งซี

แพคโมเนีย ๆผค านวณหาก าไรสทุธิเพื่อเสยีภาษีเงินได้ของบผว. ภายหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2522 กิจการร่วมค้าซีแพคโมเนียได้

ยื่นช าระภาษีเงินได้นิติบคุคลแยกจากบผว. แตร่ายการบญัชียงับนัทกึรวมอยูก่บับผว. สว่นภาษีการค้าแยกช าระตัง้แตปี่ 2527 

ขอเสนอให้แยกบญัชีของกิจการร่วมค้าซีแพคโมเนียออกจากบผว. และแสดงรายการเป็นเงินลงทนุในงบดลุของบผว. ผลการ

ด าเนินของกิจการ (program statement) รวมอยูใ่นกิจการคอนกรีต มีผล 1 มกราคม 2531 (21) 

 

2530 ผงัการบริหารงาน SCT Computer ตามที่ SCT Computer ได้รับอนมุตัิให้ศกึษาเพื่อจดัตัง้ศนูย์คอมพิวเตอร์ส ารอง 

(Disaster Recovery Center) และจะเป็นตวัแทนจ าหนา่ยเคร่ืองมินิคอมพิวเตอร์ของ IBM model 9370 นัน้ เห็นสมควรจดัผงั

การบริหารงานของบริษัทใหม ่โดยจดัตัง้หนว่ยงานใหมเ่พิ่มขึน้ 2 หนว่ยงานคือศนูย์คอมพิวเตอร์ส ารอง และสว่นคอมพิวเตอร์

ขนาดกลาง และรวมสว่นการตลาดและสว่นปฏิบตัิการ ซึง่ขายและให้บริการเคร่ือง PC เป็นสว่นไมโครคอมพิวเตอร์ (25)  

 

2530 ค านิยามช่ือบริษัทเครือซิเมนต์ไทย แยกออกเป็น 4 กลุม่  

1) กลุม่ ก. หมายถึง บริษัทปนูซิเมนต์ไทยและบริษัทท่ีมีคณะกรรมการชดุเดียวกบับริษัทปนูซิเมนต์ไทย โดยบริษัทปนูซิเมนต์

ไทยถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมด มี 9 บริษัท (บริษัทปนูซิเมนต์ไทย บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถุ

ก่อสร้าง บริษัทเหลก็สยาม บริษัทนวโลหะไทย บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย บริษัทผลติภณัฑ์วิศว

ไทย และบริษัทไทยโพลเิอททีลนี)  

2) กลุม่ ข. หมายถึง บริษัทท่ีบปซ.ถือหุ้นเกินกวา่ 50% (บริษัทตามงบการเงินรวมของเครือฯ) แตค่ณะกรรมการไมใ่ช่ชดุ

เดียวกบับริษัทปนูซิเมนต์ไทยมี 9 บริษัท (SCG Corporation ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติไทย กระเบือ้งทิพย์ SCT Computer แพนซพั

พลายส์ เอส.บี.สยามแบตเตอร่ี ทอ่ธารา ยางสยาม สยามแอนทิโมนี่)  



3) กลุม่ ค. หมายถึง บริษัทนอกกลุม่ ก.และ ข. ซึง่คณะกรรมการบปซ.รับเข้าเป็นบริษัทในเครือซิเมนต์ไทยแล้ว มี 10 บริษัท 

(Siam Prosperity Shipping) เยื่อกระดาษสยาม ผลติภณัฑ์กระดาษไทย กระดาษสหไทย สยามคราฟท์อตุสาหกรรม สยาม

บรรจภุณัฑ์ สยามคโูบต้าดีเซล สยามซานิทารีแวร์ International Engineering ไทยวนภณัฑ์)  

4) กลุม่ ง. หมายถึง บริษัทท่ีบปซ.หรือบริษัทในเครือถือหุ้น แตย่งัไมไ่ด้รับเข้าเป็นบริษัทในเครือฯ มี 24 บริษัท (Home 

Electronic Conception Industry {Siam NEC} แปซิฟิคพลาสติค ไทยซีอาร์ที สยามโตโยต้าอตุสาหกรรม สยามซานิทารีฟิต

ติง้ส์ ไทยอินดสัเตรียลฟอร์จจิง้ SCT (USA) Specialty Engineering Amalgamated Engineering โฮมเทรดดิง้ อา่วสยาม

บริการ สยามเฟอโรอินดสัตรีส์ สยามคองเปอนองก่อสร้างและวิศวกรรม เงินทนุหลกัทรัพย์สนิอตุสาหกรรม ปิโตรเคมีแหง่ชาติ 

ไทยโปแตซ ก๊าซธรรมชาติไทย ร่วมโลหะกิจ สยามฟอเรสทรี สยามคราฟท์ คโูบต้าแทรกเตอร์ ประเทศไทย คสัตอม-แพค)  

ค านิยามช่ือบริษัทเครือซิเมนต์ไทย เครือ 1 หมายถึง บริษัทในกลุม่ ก. เครือ 2 หมายถึงบริษัทในกลุม่ ก. ผนวกด้วยบริษัทใน

กลุม่ ข. (บริษัทท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของเครือซิเมนต์ไทย) เครือ 3 หมายถึง บริษัทในกลุม่ ก. ผนวกด้วยบริษัทในกลุม่ ข. 

และ ค. (ไมร่วมบริษัทในกลุม่ ง.) (23)  

 

2530 เยื่อกระดาษสยามเข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน ตัง้แต ่15 ธนัวาคม 2530 ก าหนดให้หุ้นสามญัของบริษัท 7 ล้านหุ้น 

มลูคา่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท รวม 700 ล้านบาท เร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยตัง้แต ่15 ธนัวาคม โดย

ก าหนดหนว่ยการซือ้ขาย 50 หุ้นตอ่ 1 หนว่ยการซือ้ขาย 

 

2531 ผลการเจรจาการแก้ไขสญัญากบั Monier บผว.ได้ตกลงคา่ royalty ตามที่ Monier เสนอซึง่เป็นอตัราที่ลดลงกวา่ใน

ปัจจบุนัประมาณ 36% และได้ลดระยะเวลาคิดคา่ royalty เป็น 3.5 ปี และ Monier เห็นชอบที่จะให้บผว. จดัหา aluminium 

pallet ภายในประเทศ โดยซือ้ mould จาก BRASS ผลติน า้ยา GC2 ในเมืองไทย (เร่ิมผลติแล้ว) ร่วมมือกนัเพื่อผลติน า้ยา

เคลอืบมนัไทย และอนญุาตให้ผลติหรือจดัหาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ในประเทศได้ โดยขอความเห็นชอบจาก Monier 

 

2531ซือ้หุ้น IEC ที่ Specialty ถืออยู ่Specialty Engineering ถือหุ้น IEC อยู ่52690 หุ้น คิดเป็น 40.5 % ของหุ้นทัง้หมด 

มลูคา่ตามบญัชี 55851400 บาท ราคาหุ้นละ 1060 บาท บริษัท Specialty ประสงค์จะขายหุ้นดงักลา่วให้ส านกังานทรัพย์สนิ

สว่นพระมหากษัตริย์ ธนาคารไทยพาณิชย์ บริษัทสยามพาณิชย์วฒันา บริษัทปนูซิเมนต์ไทย คณุกิตติรัต ศรีวิสารวาจา ตาม

สดัสว่นการถือหุ้น อนมุตัิให้บปซ. ซือ้หุ้นจ านวน 20556 หุ้น ราคาหุ้นละ 1060 บาท เป็นเงิน 21789000 บาท (7)  



 

2531 รับบริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรมเป็นบริษัทในเครือซิเมนต์ไทย บริษัทก่อตัง้ 6 กรกฎาคม 2530 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย

ถือหุ้น 40% IFCT ถือหุ้น 10% บริษัทนิปปอนเดนโซ ่ประเทศไทย ถือหุ้น 10 % Toyota Motors Corporation ถือหุ้น 40% โดย

มีวตัถปุระสงค์ผลติ ประกอบ ขาย จ าหนา่ย สง่ออกนอกประเทศเคร่ืองยนต์ที่ใช้กบัรถยนต์และพาหนะตา่งๆ อนมุตัิรับเข้าเครือ

ซิเมนต์ไทย (16)  

 

2531 ตัง้ส านกังาน SCT ที่สงิคโปร์ เนื่องจากสงิคโปร์เป็นศนูย์กลางธุรกิจด้านการค้า คมนาคม และเป็นแหลางรวบรวมข้อมลู

ด้านการค้าของประเทศกลุม่อาเซียน จึงมุง่หมายที่จะจดัตัง้ส านกังานสงิคโปร์ขึน้เพื่อ 1)ดแูลสง่เสริมระบบจดัจ าหนา่ยสนิค้า

วสัดกุ่อสร้างของเครือฯในสงิคโปร์ มาเลเซีย และบรูไน ซึง่จะสง่ผลให้การค้าวสัดกุ่อสร้างซึง่ได้แก่แผน่ยิปซัม่ ซิเมนต์ขาว 

เซรามิค และสขุภณัฑ์ มีรากฐานท่ีมัน่คงและแขง่ขนัได้ 2)เน้นการสร้างฐานการค้าของแผน่ยิปซัม่ในสงิคโปร์ โดยจดัตัง้

คลงัสนิค้าเพื่อเพิ่มความคลอ่งตวัในการจ าหนา่ยและขนสง่ให้ทนัความต้องการของลกูค้า 3)เตรียมการด าเนินการด้าน

การตลาดและช่องทางการจดัจ าหนา่ยสนิค้าซีเมนต์เทาในสงิคโปร์ (1)  

 

2531 ตัง้สถาบนัพฒันาเทคโนโลยีของเครือซิเมนต์ไทย คณะจดัการเครือซิเมนต์ไทยได้เห็นความส าคญัและความจ าเป็นใน

เร่ืองการพึง่ตนเองทางด้านเทคโนโลยี เห็นสมควรจดัตัง้สถาบนัพฒันาเทคโนโลยี (Technology Development Institute) ขึน้ 

เพื่อเป็นการวางรากฐานงานด้านการวิจยัและพฒันาของเครือฯ โดยในขัน้แรกจะมุง่ไปทางด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่การ

พฒันากรรมวิธีการผลติและการพฒันาวตัถดุิบ สถาบนันี ้เป็นหนว่ยงานขึน้ตรงตอ่กรรมการผู้จดัการใหญ่ และขออนมุตัิแตง่ตัง้

ให้นายทวี บตุรสนุทร ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุส ปฏิบตัิหน้าที่ผู้อ านวยการสถาบนัพฒันาเทคโนโลยี อีกต าแหนง่หนึง่ (7)  

 

2531 ปรับปรุงอ านาจของกรรมการผู้จดัการใหญ่ในการอนมุตัิงบประมาณรายจ่ายลงทนุ จากเดิมอนมุตัิในวงเงินไมเ่กิน 5 ล้าน

บาทตอ่รายการ/ โครงการ เพิ่มเป็นวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาทตอ่รายการ/ โครงการ (6) 

 

2531 จดัตัง้โครงการวตัถดุิบ กลุม่วสัดกุ่อสร้าง กิจการคอนกรีตผสมเสร็จมีปริมาณการผลติที่เพิ่มขึน้คือปี 2530 1.4 ล้านคิว 

(มลูคา่หิน ทราย 250 ล้านบาท) ปี 2531 2.0 ล้านคิว (มลูคา่หิน ทราย 423 ล้านบาท) ปี 2532 ประมาณการ 2.4 ล้านคิว 

(มลูคา่หิน ทราย 510 ล้านบาท) เห็นได้วา่การผลติของกิจการคอนกรีตผสมเสร็จขึน้อยูก่บัวตัถดุิบคือหินและทราย เป็นส าคญั 



ทัง้ในแง่ปริมาณและราคา ซึง่ปัจจบุนัซือ้หิน ทรายจากผู้ รับเหมาหลายรายซึง่เป็นรายยอ่ย ไมส่ามารถปรับตวัให้ทนักบัความ

ต้องการของกิจการได้ จึงเสนอ 1)ตัง้หนว่ยงาน โครงการวตัถดุิบ ขึน้เป็นหนว่ยงานระดบัฝ่าย ขึน้ตรงกบัผู้ประสานงาน ก/วส. 

เพื่อดแูลเร่ืองการจดัหา หิน ทราย โดยในขัน้แรกนีจ้ะให้บริการกบักิจการคอนกรีตผสมเสร็จเป็นหลกัและตอ่ไปจะให้บริการกบั

กิจการผลติภณัฑ์คอนกรีต กิจการกระเบือ้งซีแพคโมเนียและบริษัทอื่นๆใน ก/วสซด้วย 2)ขอแตง่ตัง้ นายชวลติ ธรรมรักษ์ 

ผู้อ านวยการกิจการคอนกรีตผสมเสร็จ บผว. เป็นผู้อ านวยการโครงการวตัถดุิบ โดยให้ กจก. บผว. เป็นผู้ดแูลงานของกิจการ

คอนกรีตผสมเสร็จ แทนนายชวลติ (34)  

 

2531 ค านิยามช่ือบริษัทเครือซิเมนต์ไทย กลุม่ ก. หมายถึงบริษัทปนูซิเมนต์ไทยและบริษัทท่ีมีคณะกรรมการชดุเดียวกบับริษัท

ปนูซิเมนต์ไทย โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมด มี 8 บริษัท (ปนูซิเมนต์ไทย กระเบือ้งกระดาษไทย 

ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง เหลก็สยาม ค้าสากลซิเมนต์ไทย เซรามิคอตุสาหกรรมไทย ไทยโพลเิอททีลนี ไทยเซรามิคเอกซ์

ปอร์ต)  

กลุม่ ข. หมายถึงบริษัทซึง่บปซ. ถือหุ้นเกินกวา่ 50% แตค่ณะกรรมการไมใ่ช่ชดุเดียวกบับปซ. มี 11 บริษัท (นวโลหะไทย 

ผลติภณัฑ์วิศวไทย SCG Corporation (Panama) ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติไทย กระเบือ้งทิพย์ SCT Computer แพนซพัพลายส์ 

เอสบี สยามแบตเตอร่ี ทอ่ธารา ยางสยาม สยามแอนทีโมนี)  

กลุม่ ค. หมายถึงบริษัทนอกจากกลุม่ ก. และกลุม่ ข. ซึง่คณะกรรมการบปซ. รับเข้าเป็นบริษัทในเครือแล้ว มี 10 บริษัท (Siam 

Property Shipping เยื่อกระดาษสยาม ผลติภณัฑ์กระดาษไทย กระดาษสหไทย สยามคราฟท์อตุสาหกรรม สยามบรรจภุณัฑ์ 

สยามคโูบต้าดีเซล สยามซานิทารีแวร์ International Engineering ไทยวนภณัฑ์) 

กลุม่ ง. หมายถึงบริษัทท่ีบริษัทปนูซิเมนต์ไทยหรือบริษัทในเครือถือหุ้น แตย่งัไมไ่ด้รับเข้าเป็นบริษัทในเครือ มี 26 บริษัท (Home 

Electronic Siam NEC แปซิฟิคพลาสติก(ประเทศไทย) ไทยซีอาร์ที สยามโตโยต้าอตุสาหกรรม สยามซานิทารีฟิตติง้ส์ ไทย

อินดสัเตรียลฟอร์จจิง้ SCT(USA) Specialty Engineering Amalgamated Engineering โฮมเทรดดิง้ อา่วสยามบริการ สยาม

เฟอโรอินดสัตรีส์ สยามคองเปอนองก่อสร้างและวิศวกรรม เงินทนุหลกัทรัพย์สนิอตุสาหกรรม ปิโตรเคมีแหง่ชาติ ไทยโปแตซ 

ก๊าซธรรมชาติไทย ร่วมโลหะกิจ สยามฟอเรสทรี สยามคราฟท์ คโูบต้าแทรกเตอร์ประเทศไทย คสัตอม-แพค สยามบรรจภุณัฑ์

อตุสาหกรรม เอ็มเอสเอ็นเตอร์ไพร้ซิสโฮลดิง้ สยามมิชลนิ) (20)  

 



2531 เปลีย่นแปลงกรรมการ ไทยซีอาร์ที ชมุพล ณ ล าเลยีงลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทไทยซีอาร์ที และเสนอเลอืกตัง้

นายประมนต์ สธีุวงศ์ ผู้ประสานงานกลุม่การค้าเป็นกรรมการแทน เพื่อให้สอดคล้องกบัการโอนบริษัทไทยซีอาร์ที เข้าอยูใ่น

สงักดัของกลุม่การค้า 

 

2531 จดัตัง้บริษัท เพื่อด าเนินโครงการปิโตรเคมีขัน้ท่ี 2 คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุได้อนมุตัิโครงการปิโตรเคมีขัน้ท่ี 2 ของ

เครือฯ จ านวน 2 โครงการ เพื่อให้การติดตอ่กบัส านกังานสง่เสริมการลงทนุและหนว่ยงานราชการเป็นไปอยา่งเหมาะสม จึง

จดัตัง้บริษัทใหม ่2 บริษัท 1) บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท บปซ.ถือหุ้นทัง้หมด 2)บริษัทไทยโพลโิพ

รพีลนี ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท บปซ.ถือหุ้นทัง้หมด (3) 

 

2531 จดัตัง้บริษัท เพื่อด าเนินโครงการท่ีดินอตุสาหกรรมของเครือซิเมนต์ไทย อนมุตัิการจดัตัง้ บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิ

เมนต์ไทย เพื่อด าเนินโครงการท่ีดินอตุสาหกรรมของเครือซิเมนต์ไทย ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท บริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้น

เต็ม (4)  

 

2531 โอนประทานบตัรเหมืองแร่ไพโรฟิลไลท์ของบริษัทเหลก็สยามให้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย บริษัทเหลก็สยามได้ถือประทาน

บตัรเหมืองแร่ไพโรฟิลไลท์ เลขท่ี 14058/10953 และ 14059/10775 ท่ีอ าเภอแก่งคอย สระบรีุ จ านวน 2 แปลง เนือ้ที่รวม 199 

ไร่ โดยมีวตัถปุระสงค์ที่จะเก็บไว้เป็นแหลง่แร่ส ารองให้กบักิจการวสัดทุนไฟ ซึง่ในขณะนัน้เป็นหนว่ยงานหนึง่ของบริษัทเหลก็

สยาม แตน่บัตัง้แตไ่ด้รับประทานบตัร เมื่อ 2516 บริษัทเหลก็สยามไมไ่ด้ใช้ประโยชน์จากแหลง่แร่นีเ้ลย จึงต้องจ้งขอหยดุการ

ท าเหมืองไว้เป็นการชัว่คราว นอกจากนี ้ในขณะนีกิ้จการกิจการวสัดทุนไฟ ได้โอนไปสงักดัสายซีเมนต์และวสัดทุนไฟ บปซ. 

และถือประทานบตัรเหมืองแร่ไพโรฟิลไลท์อยูใ่นบริเวณใกล้เคียงกนัอีก จ านวน 3 แปลง โดยได้ด าเนินการขดุแร่เพื่อใช้ใน

กิจการและสง่ให้ บซ?. เป็นประจ า จึงเห็นสมควรโอนประทานบตัรทัง้ 2 แปลง ไปให้สายซิเมนต์และวสัดทุนไฟเก็บไว้เป็นแหลง่

แร่ส ารองตอ่ไป เพื่อสะดวกตอ่การดแูลรักษาประทานบตัรทัง้หมดที่อยูใ่นบริเวณเดียวกนัและง่ายตอ่การตอ่อายปุระทานบตัรใน

อนาคตด้วย (6)  

 

2531 ช าระเงินกู้ก่อนก าหนดและกู้ เงิน ตามที่บริษัทปนูซิเมนต์ไทยได้ท าสญัญาเงินกู้ เงินจ านวน 6000 ล้านเยน เพื่อใช้ใน

โครงการทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติจากกลุม่ธนาคารในปีระเทศญ่ีปุ่ น โดยมี Mitsubishi Bank เป็นผู้จดัการเงินกู้  โดยได้เคยขอแก้ไข



สญัญาเพื่อลดอตัราดอกเบีย้จาก 8.8 ลงเหลอื 7.2 และในขณะนีม้ียอดคงเหลอื 4020 ล้านเยน เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้

ระยะยาวส าหรับเงินเยนได้ลดต ่าลง ประกอบกบัสญัญาเงินกู้ดงักลา่วเปิดโอกาสให้บปซ.ช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนดได้ ตัง้แต่

เดือนกมุภาพนัธ์ 2532 โดยเสยีคา่ธรรมเนียมส าหรับการช าระคืนก่อนก าหนดในอตัรา 0.5% ของยอกเงินท่ีช าระคืนก่อน

ก าหนด จากการสอบถามสถาบนัการเงิน ได้มีผู้ เสนอให้กู้ เงินเยนเพื่อช าระหนีก้่อนก าหนดนีม้า 2 ราย คือ Sanwa Bank และ 

Mitsubishi Bank ฝ่ายการเงินเห็นวา่เง่ือนไขของ Sanwa Bank ดีกวา่ และหากด าเนินการกู้ตามนีจ้ะสามารถลดต้นทนุ

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ลง ประมาณ 13 ล้านบาท ขออนมุตัิการกู้ เงิน 4000 ล้านเยน จากธนาคาร Sanwa ญ่ีปุ่ น เพื่อช าระหนีเ้ดิม

จ านวน 4020 ล้านเยน (จากกลุม่ธนาคารในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมี Mitsubishi Bank เป็นผู้จดัการเงินกู้ ) ก่อนก าหนด (3)  

 

2531 กู้ยืมเงินระยะยาวจากตา่งประเทศ เพื่อใช้ในโครงการตา่งๆ อนมุตัิการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินในตา่งประเทศ จ านวน

ไมเ่กิน 80 ลานเหรียญสหรัฐ (หรือประมาณ 2000 ล้านบาท) ในอตัราสว่นเงินเหรียญสหรัฐ 80% และอีก 20% ในรูปเงินเยน

และเงินมาร์คเยอรมนั 

 

2531 บริษัทกระเบือ้งกระดาษได้รับอนมุตัิให้ผลติกระเบือ้งลอนคู ่4 มม. ตราต้นไม้เข้าวางตลาดในตลาดลา่ง โดยขายผา่น

ระบบผู้แทนจ าหนา่ยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย มาตัง้แตว่นัท่ี 18 มกราคม 2531 เพื่อช่วยสนบัสนนุให้ผู้แทนจ าหนา่ยบริษัทปนูซิ

เมนต์ไทยมีสนิค้าขายครบทกุราคา แตเ่นื่องจากลกัษณะการจดัจ าหนา่ยของตลาดและบริษัทกระเบือ้งทิพย์ซึง่เป็นผู้ขายสนิค้า

ตราต้นไมอ่ยูเ่ดิม เกิดความขดัแย้งระหวา่งระบบผู้แทนจ าหนา่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย.และบบท. จึงขอให้บริษัทกระเบือ้ง

กระดาษผลติกระเบือ้งลอนคู ่4 มม. ตราใหม ่โดยฝ่ายจดัการได้พิจารณาเลอืกใช้ ตราร่ม จากตราตา่งๆที่ได้จดทะเบียนไว้แล้ว 

(19)  

 

2531 การจดัตัง้บริษัทร่วมทนุท าการค้ากบัจีนและประเทศในยโุรปตะวนัออก ประเทศสงัคมนิยมมีวตัถดุิบซึง่เครือซิเมนต์ไทยมี

ความจ าเป็นต้องใช้การติดตอ่ประเทศสงัคมนิยมท าให้มีแหลง่วตัถดุิบเพิ่มเติมจากที่มีอยูใ่นปัจจบุนั จีนเป็นประเทศที่มีขนาด

ใหญ่และก าลงัพฒันา ในอนาคต จีนจะเป็นตลาดสง่ออกที่มี potential สงู สว่นการค้ากบัประเทศยโุรปและสหรัฐอเมริกา เร่ิมมี

มาตรการกีดกนัทางการค้ามากขึน้ การค้ากบัประเทศสงัคมนิยมต้องใช้เวลาและช่องทางการติดตอ่ที่ดี สว่นใหญ่มกัจะเป็นการ

ติดตอ่องค์กรการค้าของประเทศนัน้ๆ การร่วมทนุกบัผู้มีประสบการณ์การค้าหรือมีช่องทางการติดตอ่ที่ดี จะท าให้การค้าเป็นไป

อยา่งได้ผลและรวดเร็วยิ่งขึน้ 



กรณีประเทศจีน SCT ได้เร่ิมมีโครงการจีนเพื่อการติดตอ่ค้าขายตัง้แตปี่ 2529 แตย่งัไมค่ืบหน้าเทา่ที่ควร เนื่องจากต้องอาศยั

เวลาและความสมัพนัธ์สว่นบคุคล การร่วมทนุกบั China Resources (บริษัทถือหุ้นโดย national foreign trade corporations 

หลายองค์กรของรัฐบาลจีน) จะท าให้ขอบขา่ยการติดตอ่เป็นไปอยา่งกว้างขวางและใกล้ชิดแหลง่ supply ทนุจดทะเบียน 1 

ล้านเหรียญสหรัฐ ผู้ ถือหุ้น SCT 40% China Resources 40% Onwel Group 10% Bank of East Asia 10% จดัตัง้ที่ฮ่องกง 

China Resources เป็นผู้บริหาร พนกังาน SCT เป็นผู้ช่วย 

กรณีประเทศยโุรปตะวนัออก เครือฯได้มีการติดตอ่และซือ้ขายสนิค้าหลายอยา่งกบั Mitsubishi การได้ร่วมทนุกบั Mitsubishi 

ซึง่มีประสบการณ์การค้ากบัประเทศยโุรปตะวนัออกดีอยูแ่ล้วจะท าให้การประสานงานดียิ่งขึน้ ทนุจดทะเบียน 5 ล้านบาท ผู้ ถือ

หุ้น SCT 50% Mitsubishi Company (Thailand) 50% จดัตัง้ที่ประเทศไทย Mitsubishi เป็นผู้บริหาร พนกังาน SCT เป็นผู้ช่วย 

(3)  

 

2531 อทุกภยัที่โรงงานทุง่สง คณะกรรมการได้อนมุตัิการให้ความช่วยเหลอืแก่พนกังานท่ีประสบภยั ในรูปเงินยืมฉกุเฉินโดยไม่

คิดดอกเบีย้คนละ 20000 บาท มีพนกังานยื่นความจ านง 207 ราย อนมุตัิไปแล้ว 116 ราย กจญ.ได้ไปเยี่ยมโรงงานทุง่สงเพื่อ

เป็นการบ ารุงขวญัและให้ก าลงัใจ สว่นการให้ความช่วยเหลอืแก่ชาวบ้าน ตามนโยบายชมุชนสมัพนัธ์ บริษัทได้จดัรถบริการน า้

อื่ม ช่วยสบูน า้เสยีออกจากบอ่ แจกเคร่ืองอปุโภคบริโภค ยารักษาโรคและจดับริการหนว่ยแพทย์เคลือ่นท่ี ในสว่นของสาย

บริการกลาง บริษัทได้ให้ความช่วยเหลอืแก่ผู้แทนจ าหนา่ยที่ประสบอทุกภยั ในรูปของการขายสนิค้าในราคาเงินสดให้เครดิต 1 

ปี โดยไมค่ิดดอกเบีย้ ในวงเงินรวม 8.5 ล้านบาท แบง่ลกูค้าออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ลกูค้าเสยีหายมาก ให้วงเงินซือ้สนิค้าไม่

เกิน 400,000 บาท ลกูค้าเสยีหายปานกลาง วงเงินไมเ่กิน 200,000 บาท และลกูค้าเสยีหายเลก็น้อย วงเงินไมเ่กิน 100,000 

บาท (18)  

 

2531 BOI เพิกถอนสทิธิและประโยชน์บริษัทเยื่อกระดาษสยาม ซึง่ผู้ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุในกิจการผลติเยื่อกระดาษ ลง

วนัท่ี 15 ตลุาคม 2529 เนื่องจากบริษัทเยื่อกระดาษสยามไมป่ฏิบตัิตามเง่ือนไข กลา่วคือไมเ่ร่ิมท าการก่อสร้างโรงงานและ

สัง่ซือ้เคร่ืองจกัรภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้และไมพ่ร้อมที่จะด าเนินการตามโครงการท่ีได้รับการสง่เสริม BOI จึงสัง่เพิกถอน

สทิธิและประโยชน์ทัง้หมดที่ได้ให้แก่บริษัทเยื่อกระดาษสยาม (16)  

 

2532 ซือ้หุ้นเพิ่มทนุธนาคารไทยพาณิชย์ - ธนาคารไทยพาณิชย์มีหุ้นท่ีออกจ าหนา่ย 12 ล้านหุ้น และได้รับมติให้เพิ่มทนุอีก 8 

ล้านหุ้น บริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้นอยู ่200,000 หุ้น จึงได้สทิธิซือ้หุ้นใหม ่16,666 หุ้น (ที่ราคา 100 บาท) + 66,666 หุ้น (ที่



ราคา 500 บาท) รวม 83,332 หุ้น เป็นเงิน 34,999,600 บาท คิดเป็นราคาเฉลีย่ 420 บาทตอ่หุ้น (ราคาปิดที่ตลาดหลกัทรัพย์ 

13 มกราคม 2532 เป็น 532 บาท) (1)  

 

2532 กู้ เงินภายในประเทศของไทยโพลเิอททีลนี กู้ เงินระยะปานกลางจากธนาคารกรุงไทย วงเงิน 300 ล้านบาท เงินเกินบญัชี

และเงินกู้ ระยะสัน้ รวมวงเงิน 370 ล้านบาท (จากกรุงไทย กสกิรไทย ไทยพาณิชย์ กรุงเทพ ทหารไทย นครธน กรุงเทพ

พาณิชยการ กรุงศรี) เปิด L/C และ T/R รวมวงเงิน 90 ล้านบาท (จากธนาคารกสกิรไทย ไทยพาณิชย์ กรุงเทพ) ท าวงเงินออก

หนงัสอืค า้ประกนักบัธนาคารกสกิรไทยและไทยพาณิชย์ รวมวงเงิน 15 ล้านบาท (7)  

 

2532 โอนบริษัทคสัตอม-แพคไปสงักดักลุม่เยื่อกระดาษ เนื่องจากผลติภณัฑ์ของคสัตอม-แพค เป็นประเภท container 

เช่นเดียวกบัผลติภณัฑ์ของบรรจภุณัฑ์และบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม จึงขอโอน คสัตอม-แพค ไปสงักดักลุม่เยื่อและกระดาษ ผงั

กลุม่เยื่อเป็นกลุม่เยื่อ - เยื่อกระดาษ/ สยามคราฟท์อตุสาหกรรม/ กระดาษไทย/ กระดาษสหไทย/ บรรจภุณัฑ์/ บรรจภุณัฑ์

อตุสาหกรรม/ คสัตอม-แพค (22)  

 

2532 สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระหวา่งบริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมกบัปตท. ที่ประชมุให้ความเห็นชอบสญัญาการซือ้ขาย

ก๊าซธรรมชาติระหวา่งบริษัทเซรามิคอตุสาหกรรม กบั ปตท. (8)  

 

2532 หลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุของเครือซิเมนต์ไทย 

คณะกรรมการได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การลงทนุของเครือฯและให้มีการทบทวนหลกัเกณฑ์ทกุ 2 ปี  

1. ประเภทของการลงทนุ แบง่เป็น 2 ประเภท 1.1) การลงทนุเพื่อแก้ปัญหา 1.2) การลงทนุเพื่อหาผลตอบแทน  

2. นโยบายการลงทนุของเครือซิเมนต์ไทยจะไมล่งทนุในธุรกิจที่มีลกัษณะดงันี ้2.1)การใช้เทคโนโลยีที่ยงัอยูใ่นขัน้ทดลอง 2.2) 

การผลติเพื่อขายให้ผู้ซือ้เพียงรายเดียว 2.3) กิจการท่ีต้องแขง่ขนัด้วยคา่แรงงาน (คา่แรงงานต้องไมเ่กิน10% ของต้นทนุรวม) 

2.4) ผลติสนิค้าที่ยงัมีการใช้น้อยและต้องสร้างตลาดขึน้ใหม ่เว้นแตก่ารทดแทนสนิค้าที่มีอยูแ่ล้ว 2.5) กิจการท่ีผลติสนิค้าที่ไมม่ี

มาตรฐานทางคณุภาพ  



3. หลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุเพื่อหาผลตอบแทน 3.1 โครงการประเภทหาผลตอบแทน 3.1.1) ต้องเป็นกิจการท่ีมี

อนาคตยาว 3.1.2) พิจารณาประเด็นการรักษาผลประโยชน์จากกิจการเดิมเป็นส าคญั 3.1.3) ต้องมีระยะคืนทนุไมเ่กิน 3 ปี 

3.1.4) กรณีที่ระยะเวลาคืนทนุเกิน 3 ปี โครงการต้องให้ IRR (at constant price) ไมต่ ่ากวา่ MOR +4% หรือรวมทัง้กิจการแล้ว

มี ROA เฉลีย่ไมต่ ่ากวา่ MOR +5% 3.2 โครงการลงทนุในกิจการใหม ่3.2.1) ระยะเวลาคืนทนุไมเ่กิน 4 ปี 3.2.2) กรณีที่

ระยะเวลาคืนทนุเกิน 4 ปี โครงการต้องให้ IRR (at constant price) ไมต่ ่ากวา่ MOR+4% 3.2.3) กรณีที่เป็นธุรกิจที่สามารถ

รวมเข้ากลุม่กิจการท่ีมีอยูข่องเครือฯ ต้องมียอดขายไมต่ ่ากวา่ 200 ล้านบาทตอ่ปีและใช้เงินลงทนุไมต่ ่ากวา่ 200 ล้านบาท 

3.2.4) กรณีที่เป็นธุรกิจที่ไมส่ามารถรวมเข้ากลุม่กิจการของเครือฯ ต้องมียอดขายไมต่ ่ากวา่ 500 ล้านบาทตอ่ปี และใช้เงิน

ลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรตัง้แต ่500 ล้านบาทขึน้ไป และต้องให้ความเห็นชอบในหลกัการจากคณะกรรมการก่อนเร่ิมด าเนิน

โครงการ 3.3 โครงการร่วมทนุ 3.3.1) มียอดขายไมต่ ่ากวา่ 500 ล้านบาทตอ่ปี 3.3.2) ใช้เงินลงทนุตัง้แต ่500 ล้านบาทขึน้ไป 

3.3.3) เครือฯต้องเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึง่และต้องเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สดุในกลุม่ผู้ ถือหุ้นไทย 3.3.4) เครือฯต้องมีสว่น

รับผิดชอบการบริหารในระดบัท่ีมีความส าคญัพอประมาณ 3.3.5) ต้องให้ ROE on present value basis ไมต่ ่ากวา่ 

MOR+4% 3.3.6) ผู้ ร่วมลงทนุต้องมีช่ือเสยีง ความสามารถ ความมัน่คงและเช่ือถือได้เป็นอยา่งดี ตลอดจนฐานะทางการเงิน

ต้องดีพอ 3.3.7) ต้องเป็นกิจการท่ีมีการท าบญัชีและเสยีภาษีถกูต้องตามกฎหมาย 3.3.8) ต้องได้รับความเห็นชอบในหลกัการ

จากคณะกรรมการก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ (11)  

 

2532 ปัญหาเร่ืองเงินลงทนุจากตา่งประเทศเข้ามาลงทนุในรูป unit trust อธิบดีกรมทะเบียนการค้ามีหนงัสอืตอบข้อหารือของ

บริษัท โดยแจ้งวา่บรรษัทการเงินระหวา่งประเทศ (IFC) มีสญัชาติเป็นตา่งด้าว นอกจากนีบ้ริษัทได้แจ้งยกเลกิหนงัสอืที่มีไปถึง

ปลดักระทรวงการคลงัเพื่อขอหารือเก่ียวกบัสถานะและสญัชาติของกองทนุรวม โดยมีหนงัสอืสอบถามไปยงักรมทะเบียน

การค้าแทน 

 

2532 อนมุตัิการปรับปรุงผงัการบริหารงานของสายซิเมนต์และวสัดทุนไฟ โดยเพิ่มหนว่ยงานขึน้ใหมเ่รียกวา่ ฝ่ายผลติ มี

หนว่ยงานในสงักดั ได้แก่ โรงงานทา่หลวง โรงงานแก่งคอย โรงงานทุง่สง และโรงงานปนูซิเมนต์ขาว  

 

2532 ท่ีประชมุอนมุตัิการปรับปรุงหลกัเกณฑ์ใหม ่โดยก าหนดให้บปซ. เข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทท่ีบปซ. ถือหุ้น 100% 

และมีสนิทรัพย์ตัง้แต ่1000 ล้านบาทขึน้ไป จากการปรับปรุงดงักลา่ว กรรมการบปซ. จะเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทดงันี ้บ.



ไทยโพลเิอททิลนี (สนิทรัพย์ 2300 ล้านบาท) กระเบือ้งกระดาษไทย (1800 ล้านบาท) เหลก็สยาม (1200 ล้านบาท) ผลติภณัฑ์

และวตัถกุ่อสร้าง (1000 ล้านบาท) เซรามิค อตุสาหกรรมไทย (1000 ล้านบาท)  

 

2532 อนมุตัิการเพิ่มวงเงินกู้ ระยะยาวจากตา่งประเทศ จากเดิม 80 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 100 ล้านเหรียญสหรัฐ (80% เป็น

เงินเหรียญสหรัฐ 20% เป็นเงินเยนญ่ีปุ่ นและเงินมาร์คเยอรมนั) โดยพิจารณาเลอืกกู้จากสถาบนัการเงินในตา่งประเทศ 16 ราย 

ๆละ 5 – 20 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีเง่ือนไขดงันี ้อตัราดอกเบีย้ลอยตวัเฉลีย่ 0.25 – 0.375 % ตอ่ปี เพิ่มจาก SIBOR หรือ 

LIBOR อตัราคงที่ส าหรับ USD ไมเ่กิน 10.5 % ตอ่ปี DM ไมเ่กิน 8% ตอ่ปี Yen ไมเ่กิน 6.0% ตอ่ปี คา่ธรรมเนียมเงินกู้ ไมเ่กิน 

0.25% คา่ธรรมเนียมผกูพนัเงินกู้ ไมเ่กิน 0.125% ตอ่ปี คา่ใช้จ่ายอื่นๆไมเ่กิน 10000 เหรียญสหรัฐ รายช่ือสถาบนัการเงิน 16 

ราย - Banque Internationale a Luxemberg, The Sanwa Bank Limited, DG Bank, Banque Paribas, Mitsubishi Bank 

Limited, Yasuda Trust and Finance (Hong Kong) Limited, The Dai-ichi Kangyo Bank Limited, The Long – Term 

Credit Bank of Japan, The Saitama Bank Limited, Banque Nationale de Paris, Banque Francaise du Commerce 

Exterieur, Credit Lyonnais, The Sumitomo Bank Limited, The Royal Bank of Canada, Skandinaviska Enskilda 

Banken, Bayerische Landesbank. (1)  

 

2532 ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมเร่ืองนโยบายอตุสาหกรรมผลติกระจกแผน่ รายงานวา่รัฐมนตรีกระทรวงอตุสาหกรรมได้

ออกประกาศให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 14 เมษายน 2532 ระงบัการอนญุาตให้ตัง้ / ขยายโรงงานอตุสาหกรรมผลติกระจก

แผน่ไว้เป็นการชัว่คราว มีก าหนด 5 ปี ยกเว้นโรงงานท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ก่อน

วนัท่ี 14 เมษายน 2532 พร้อมกบัเหตกุารณ์ ตา่งๆที่ผา่นมา ท่ีประชรัุบทราบและเห็นด้วยในหลกัการวา่เครือฯควรให้บริษัท 

Guardian เป็นผู้วิ่งเต้นในเร่ืองนีก้บัทางราชการ เครือฯเพียงแตช่่วยสนบัสนนุอยูเ่บือ้งหลงั แตเ่พื่อป้องกนัมิให้เกิดความเข้าใจ

ผิด ฝ่ายจดัการควรจะชีแ้จงข้อเท็จจริงให้รัฐมนตรีวา่การกระทรวงอตุสาหกรรมทราบด้วย 

 

2532 ขออนมุตัิในหลกัการให้สร้างโรงงานปนู รัฐบาลได้ให้ผู้ผลติปนู 3 รายเข้าพบแนะน าชกัจงูให้ผู้ผลติทัง้ 3 ราย ขยายก าลงั

การผลติในระยะหลงัปี 2535 เพิ่มขึน้นอกเหนือจากการขยายก าลงัการผลติประมาณ 5 ล้านตนัท่ีก าลงัด าเนินการอยูแ่ละคาด

วา่แล้วเสร็จในปี 2535 เพื่อให้มีก าลงัการผลติปนูเพียงพอกบัความต้องการ บริษัทปนูซิเมนต์ไทยพิจารณาสร้างโรงงานผลติปนู

ที่บริเวณเขาวง ต าบลเขาวง อ าเภอพระพทุธบาท จงัหวดัสระบรีุ ก าลงัผลติขัน้ต้น 2 ล้านตนัตอ่ปี สงูสดุ 6 ล้านตนัตอ่ปี เร่ิมผลติ

ได้ปี 2536 / 2537 มลูคา่การลงทนุประมาณ 5,000 ล้านบาท (1)  



 

2532 ค านิยามช่ือบริษัทเครือซิเมนต์ไทย แบง่เป็น 7 กลุม่ กลุม่ ก1 หมายถึงบปซ.และบริษัทท่ีบปซ. ถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบ

ทัง้หมด ละมีสนิทรัพย์รวมตัง้แต ่1000 ล้านบาทขึน้ไป มี 6 บริษัท (ปนูซิเมนต์ไทย ไทยโพลเิอททิลนี กระเบือ้งกระดาษไทย 

เหลก็สยาม ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง เซรามิคอตุสาหกรรมไทย) กลุม่ ก2 หมายถึงบริษัทท่ีบปซ.ถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบ

ทัง้หมด มีสนิทรัพย์รวมตัง้แต ่200 ล้านบาทแตไ่มเ่กิน 1000 ล้านบาท มี 3 บริษัท (ค้าสากลซิเมนต์ไทย กระเบือ้งทิพย์ ไทย

เซรามิคเอกซ์ปอร์ต) กลุม่ ก3 หมายถึงบริษัทท่ีบปซ.ถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมดและมีสนิทรัพย์รวมต ่ากวา่ 200 ล้านบาท ที 

7 บริษัท (SCG Corporation (Panama) ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติไทย SCT Computer ไทยโพลโิพรไพลนี สยามสไตรีนโมโนเมอร์ 

ที่ดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย สยามคอนเทค) กลุม่ ข1 หมายถึงบริษัทท่ีเครือฯถือหุ้นต ่ากวา่ 100% บริหารงานโดย

พนกังานบปซ. และมีสนิทรัพย์รวมตัง้แต ่800 ล้านบาทขึน้ไป มี 9 บริษัท (สยามคราฟท์อตุสาหกรรม ไทยซีอาร์ที เยื่อกระดาษ

สยาม ยางสยาม กระดาษสหไทย ผลติภณัฑ์กระดาษไทย สยามคโูบต้าดีเซล สยามบรรจภุณัฑ์ สยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม) 

กลุม่ ข2 หมายถึงบริษัทท่ีเครือฯถือหุ้นต ่ากวา่ 100% บริหารงานโดยพนกังานบปซ. และมีสนิทรัพย์รวมต ่ากวา่ 800 ล้านบาท มี 

30 บริษัท (สยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม ผลติภณัฑ์วิศวไทย สยามโตโยต้าอตุสาหกรรม นวโลหะไทย สยามซานิทารีแวร์ 

แพนซพัพลายส์ เอสบี สยามแฟคเตอร่ี ไทยวนภณัฑ์ อินเตอร์เนชัน่แนลเอ็นจิเนียร่ิง สยามซานทารีฟิตติง้ส์ ทอ่ธารา สยามซานิ

ทารีแวร์อินดสัตรี ้คสัตอม-แพค สยามเอ็นอีซี โฮมอิเลค็โทรนิคส์ สยามฟอเรสตรี ้ไมโครเนติค สยามวนภณัฑ์อตุสาหกรรม 

สยามคราฟท์แพคเกจจิง้ ไทยวนภมูิ สยามพนาเวศ ไทยพนาบรูณ์ สยามเซลลโูลส ไทยพนาราม พนสันิมิต สวนป่ารังสฤษฎ์ 

ไทยพนาคร ไทยพนาสณฑ์ China Resources Siam Trading ไทยพรอสเพอริตี ้เทอร์มินลั กลุม่ ค หมายถึงบริษัทท่ีเครือถือหุ้น

เกิน 20% แตไ่มไ่ด้บริหารงานโดยพนกังานบปซ. มี 11 บริษัท (สยามมิชลนิ แปซิฟิคพลาสติค มซูาซิออโต้พาร์ท สยามพรอสเพ

อริตี ้ศนูย์ประมวลผล แมพ่ิมพ์ยางไทย เอ็มเอสเอ็นเตอร์ไพร้ซิสโฮล ดิง้ สยามยางสงัเคราะห์ ร่วมโลหะกิจ สยามแอนทิโมนี 

สยามอาซาฮีเทคโนกลาส กลุม่ ง หมายถึงบริษัทท่ีเครือฯถือหุ้นไมเ่กิน 20% หรือบริษัทท่ียงัไมเ่ลกิกิจการ มี 17 บริษัท (ปิโตร

เคมีแหง่ชาติ สยามเฟอรอินดสัตรีส์ อา่วสยามบริการ เงินทนุหลกัทรัพย์สนิอตุสาหกรรม ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารกสกิร

ไทย ก๊าซธรรมชาติไทย ไทยอินดสัเตรียลฟอร์จจิง้ SCT (USA) โฮมเทรดดิง้ สยามคราฟท์ คโูบต้าแทรคเตอร์(ประเทศไทย) ไทย

โปแตซ อตุสาหกรรมรถยนต์ไทย อีซูซุเอ็นยิ่นแมนแูฟคเจอร์ร่ิง (ประเทศไทย) โตโยต้ามอเตอร์ประเทศไทย ไร่ไผต่ง) (11)  

2532 อนมุตัิแนวปฏิบตัิในการทบทวนโครงการลงทนุของเครือซิเมนต์ไทย โดยก าหนดอ านาจด าเนินการในกรณีที่เกินวงเงิน

งบประมาณที่ได้รับอนมุตัิไว้แล้ว 1)กรร๊ที่งบประมาณเดิมไมเ่กิน 10 ล้าน ให้กจญ.อนมุตัิได้รวมแล้วไมเ่กิน 11 ล้านบาท 2)กรณี

ที่งบประมาณเดิมเกิน 10 ล้านบาท ให้กจญ.อนมุตัิเพิ่มได้ไมเ่กิน 10% แตไ่มเ่กิน 10 ล้านบาท 3)กรณีที่งบประมาณเดิมไมเ่กิน 

100 ล้านบาท ให้คณะกรรมการบริหารอนมุตัิได้รวมแล้วไมเ่กิน 120 ล้านบาท 4)กรณีที่งบประมาณเดิมเกิน 100 ล้านบาท ให้

คณะกรรมการบริหารอนมุตัิเพิ่มได้ไมเ่กิน 20% แตไ่มเ่กิน 100 ล้านบาท 5)กรณีอื่นๆ ให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตั ิ



 

2532 บริษัทอาซาฮีกลาสได้รับการติดตอ่จาก IFC เพื่อขอร่วมลงทนุในบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส บริษัท Asahi Glass ได้

ก าหนดเง่ือนไขการร่วมลงทนุของ IFC และ IFC ได้ตอบตกลงในเง่ือนไขที่ก าหนดทกุประการ สดัสว่นผู้ ถือหุ้นใหม ่Asahi Glass 

63% บปซ.27% และ IFC 10% โดย IFC จะไมม่ีผู้แทนเป็นกรรมการบริษัทและไมยุ่ง่เก่ียวกบัการบริหารงานของบริษัท หากใน

อนาคต IFC ต้องการขายหุ้น บปซ.และ Asahi Glass มีสทิธิในการซือ้หุ้นคืนตามอตัราสว่นการถือหุ้นในราคาที่ได้ก าหนดโดยผู้

ถือหุ้นทัง้ 3 จึงขออนมุตัิให้ IFC ถือหุ้นในบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส ในอตัราสว่นสงูสดุ 10% ของทนุจดทะเบียนโดยบปซ.

แบง่หุ้นให้ตามอตัราสว่นการถือหุ้น (19)  

 

2532 ค านิยามช่ือริษัทเครือซิเมนต์ไทย 

กลุม่ ก1 หมายถึงบริษัทปนูซิมเนต์ไทยเเละบริษัทท่ีบปซ. ถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมดเเละมีสนิทรัพย์รวมตัง้เเต ่1000 ล้าน

บาทขึน้ไป มี 6 บริษัท (ปนูซิเมนต์ไทย ไทยโพลเีอททิลนี กระเบือ้งกระดาษไทย เหลก็สยาม ผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง 

เซรามิคอตุสาหกรรม) กลุม่ ก2 หมายถึงบริษัทท่ีบปซ. ถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมดเเละมีสนิทรัพย์รวมตัง้เเต ่200 ล้านบาท

ขึน้ไป เเตต่ ่ากวา่ 1000 ล้านบาท มี 3 บริษัท (ค้าสากลซิเมนต์ไทย กระเบือ้งทิพย์ ไทยเซรามิคเอกซ์ปอร์ต) กลุม่ ก3 หมายถึง

บริษัทท่ีบปซ.ถือหุ้นทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมด เเละมีสนิทรัพย์รวมต ่ากวา่ 200 ล้านบาท มี 9 บริษัท (SCG Corporation 

(Panama) S.A. ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติไทย เอสซีทีคอมพิวเตอร์ ไทยโพลโิพรไพลนี สยามสไตรีนโมโนเมอร์ ท่ีดินอตุสาหกรรม

เครือซิเมนต์ไทย สยามคอนเทค อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง เหลก็ก่อสร้างสยาม) กลุม่ ข1 หมายถึงบริษัทท่ีเครือ

ถือหุ้นต ่ากวา่100% บริหารงานโดยพนกังานบปซ. เเละมีสนิทรัพย์รวมตัง้เเต ่800 ล้านบาทขึน้ไป มี 12บริษัท (สยามคราฟท์

อตุสาหกรรม ไทยซีอาร์ที เยื่อกระดาษสยาม ยางสยาม กระดาษสหไทย ผลติภณัฑ์กระดาษไทย สยามคโูบต้าดีเซล สยาม

บรรจภุณัฑ์ สยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม กระดาษสหไทยอตุสาหกรรม สยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) กระดาษคราฟท์ไทย 

กลุม่ ข2 หมายถึงบริษัทท่ีเครือฯถือหุ้นต ่ากวา่ 100% บริหารงานโดยพนกังานบปซ. และมีสนิทรัพย์รวมต ่ากวา่ 800 ล้านบาท มี 

31 บริษัท กลุม่ ค หมายถึงบริษัทท่ีเครือฯถือหุ้นเกิน20% แตไ่มไ่ด้บริหารงานโดยพนกังานบปซ. มี 11 บริษัท (สยามมิชลนิ แป

ซิฟิคพลาสติค มซูาชิออโตพาร์ท สยามพรอสเพอริตี ้ศนูย์ประมวลผล แมพ่ิมพ์ยางไทย เอ็มเอสเอ็นเตอร์ไพร้ซิสโฮลดิง้ สยาม

ยางสงัเคราะห์ ร่วมโลหะกิจ สยามแอนทิโมนี่ สยามอาซาฮีเทคโนกลาส) กลุม่ ง หมายถึงบริษัทท่ีเครือฯ ถือหุ้นไมเ่กิน20% หรือ

บริษัทท่ียงัไมม่ีกิจการ มี 17 บริษัท ค านิยามช่ือบริษัทเครือซิเมนต์ไทย เครือ 1 หมายถึงบริษัทในกลุม่ ก1 ก2 และ ก3 เครือ 2 

หมายถึงบริษัทในกลุม่ ข1 และ ข2 เครือ 3 หมายถึงบริษัทในกลุม่ ก1 ก2 ก3 ผนวกด้วยบริษัทในกลุม่ ข1 ข2 (ไมร่่วมบริษัทใน

กลุม่ ค และกลุม่ ง)  



 

2532 เห็นควรให้ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทนุของกิจการในกลุม่การค้า นอกเหนือจากหลกัเกณฑ์การพิจารณา

การลงทนุของเครือฯ เปลีย่นเกณฑ์การเป็นผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย เดิมก าหนดไว้ไมเ่กิน 10% ในวงเงินลงทนุซือ้หุ้นไมเ่กิน 10 ล้าน

บาทตอ่กิจการ เพิ่มเป็นไมเ่กิน 30% ในวงเงินลงทนุซือ้หุ้นไมเ่กิน 10 ล้านบาทตอ่กิจการ และมอบหมายให้ กจญ. เป็นผู้อนมุตัิ

การร่วมทนุ (6)  

 

2532 บริษัท IEC ซือ้หุ้นบริษัทศรีอูท่อง จ านวน 25% ของหุ้นทัง้หมดจากกลุม่เจ้าของ ราคาไมเ่กินหุ้นละ 3750 บาท เป็นเงิน

ประมาณ 9.4 ล้านบาท โดย IEC จะไมส่ง่พนกังานเข้าร่วมบริหารเเตจ่ะเข้าเป็นกรรมการบริษัท โดยหวงัวา่จะเป็นการเพิ่ม

ช่องทางเเละโอกาสจ าหนา่ยสนิค้าของ Westinghouse เเละสนิค้าอื่นๆของ IEC ทัง้ยงัเป็นการเพิ่มอ านาจตอ่รองกบัผู้ผลติ

ตา่งประเทศ เเละเพิ่มขีดความสามารถในการชกัจงูให้ผู้ผลติตา่งๆให้สนใจเเละสนบัสนนุ IEC มากขึน้ บริษัทศรีอูท่องท าธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างเเบบ turnkey ส าหรับงานระบบสายสง่เเละสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้ายอ่ย อยูใ่นระดบัเเนวหน้า (สว่นเเบง่ตลาด 

50% เเละ 20% ตามล าดบั) ลกูค้าหลกัคือการไฟฟ้าฝ่ายผลติเเละการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (15)  

 

2533 ตกลงท า MOU กบับริษัท DOW เพื่อก าหนดหลกัการในการร่วมลงทนุในอนาคต (6) 

ลงทนุในรูป equal joint venture และ equal management การตดัสนิใจใช้ระบบเอกฉนัท์ จะจดัตัง้ Partners Committee 

(ประกอบด้วยผู้ เเทนอาวโุสจากทัง้ 2 ฝ่าย ฝ่ายละ 1 ทา่น) ผลติภณัฑ์โครงการร่วมทนุจะสง่ออกโดยผา่นช่องทางจ าหนา่ยของ 

Dow Chemical เเละจะทบทวน MOU นีท้กุๆ 5 ปี 

 

2533 ลงนาม Technology License Agreement ที่จะผลติ ethyl benzene / styrene monomer ระหวา่งบริษัท Siam 

Styrene Monomer กบั Dow Benelux เเหง่ประเทศ Netherlands (Subsidiary ของ Dow Chemical) เนื่องจาก Netherlands 

มีอนสุญัญาวา่ด้วยการเว้นการเก็บภาษีซ้อนกบัประเทศไทย คิด fee 6 ล้านเหรียญสหรัฐ งานครอบคลมุ basic engineering 

package, การสง่คนมาช่วยในช่วง detailed engineering construction start-up , training พนกังานในอเมริกา , 

technology improvement ภายใน 10 ปี หลงัเดินโรงงาน ในกรณีที่โรงงานเดินไมไ่ด้ตามข้อตกลง DOW จะต้องด าเนินการเเก้

ไขจนกวา่จะเป้นไปตามข้อตกลง มี limit ที่ 2 ล้านเหรียญสหรัฐ (7)  

 



2533 ปรับปรุงผงัการบริหาร อนมุตัิการตัง้ “ฝ่ายบริการเเละพฒันาระบบการตลาด” เพิ่มขึน้ในสายการบริการกลาง มี

หนว่ยงานในสงักดัได้เเก่ศนูย์ฝึกอบรมการตลาด สว่นบริการการตลาดเเละสว่นพฒันาระบบการตลาด 

 

2533 เปลีย่นแปลงช่ือยอ่ต าแหนง่ผู้ช่วยผู้จดัการดงันี ้ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุส – การเงินเเละบริหาร “ช/งบ” กลุม่วสัดกุ่อสร้าง 

“ช/วส” บริการกลาง “ช/บก” ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ - ซิเมนต์เเละวสัดทุนไฟใช้ “ช/ชว” กลุม่การค้า “ช/กค” กลุม่เยื่อกระดาษ “ช/

ยด” กลุม่เคร่ืองจกัรกล “ช/คจ” (23)  

 

2533 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยซือ้หุ้นบริษัทคสัตอมแพค 200,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 150 บาท เป็นเงิน 30 ล้านบาท ในกลางปี 2530 

และซือ้เพิ่มอีกจ านวน 80,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 8 ล้านบาท ในเดือนมีนาคม 2533 คณะกรรมการบริหารได้

อนมุตัิในหลกัการให้ขายหุ้น เนื่องจากเป็นธุรกิจขนาดเลก็และไมน่า่จะเป็นธุรกิจหลกัของเครือซิเมนต์ไทยในระยะยาว ตกลง

ขายให้ผู้ ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 150 บาท รวมเป็นเงิน 42 ล้านบาท (5) 

 

2533 ซือ้ขายหุ้นบริษัทกลุม่เยื่อ ปัจจบุนับริษัทปนูซิเมนต์ไทยถือหุ้นบริษัทในกลุม่เยื่อ 4 บริษัท (เยื่อกระดาษ 63.23 กระดาษ

ไทย 30.00 กระดาษสหไทย 16.24 บรรจภุณัฑ์ 41.07) และเยื่อกระดาษสยามซึง่ก าหนดจะเป็นแกนน าของบริษัทกลุม่เยื่อ ถือ

หุ้นในบริษัทกลุม่เยื่อฯ (คราฟท์อตุสาหกรรม 100 กระดาษไทย 30.00 กระดาษสหไทย 15.30 บรรจภุณัฑ์ 40.60) ฝ่ายจดัการมี

แนวคิดให้เยื่อกระดาษเป็นบริษัทแกนน าในบริษัทกลุม่เยื่อ โดยบปซ.จะถือหุ้นเฉพาะในเยื่อกระดาษเทา่นัน้ สว่นหุ้นอื่นๆที่บปซ.

ถืออยูจ่ะจ าหนา่ยให้กบับริษัทเยื่อกระดาษ เพื่อให้บริษัทเยื่อกระดาษเป็นบริษัทแมแ่ตเ่พียงผู้ เดียว ในขัน้ต้น เห็นควรให้ปรับปรุง

การถือหุ้นของบปซ.ในกลุม่เยื่อดงันี ้1) ให้บปซ.ขายหุ้นบรรจภุณัฑ์ที่ถืออยูท่ัง้หมด ให้เยื่อกระดาษ ในราคาหุ้นละ 1300 บาท 2) 

ให้บปซ.ซือ้หุ้นเยื่อกระดาษจากคราฟท์อตุสาหกรรม จ านวน 158997 หุ้น ราคาหุ้นละ 1200 บาท มีผลท าให้บปซ.เป็นผู้ ถือหุ้น

เยื่อกระดาษ 38.5% 

 

2533 โครงสร้างกิจการร่วมทนุเเละ MOU กบั DOW โครงสร้างกิจการร่วมทนุ 1) ให้บริษัทร่วมทนุท่ีได้รับการสง่เสริม ท าหน้าที่

เป็นบริษัทผู้ผลติ 2) จดัตัง้บริษัทร่วมทนุขึน้ใหม ่ช่ือวา่บริษัทเอสซีซี – ดาวเคมิคอล ทนุจดทะเบียนขัน้ต้น 1 ล้านบาท เพื่อท า

หน้าที่เป็นศนูย์กลางบริหารงานด้านการตลาด การขาย กระจายสนิค้า บริหารทัว่ไปเเละการวิจยัพฒันาผลติภณัฑ์ให้เเก่ผู้ผลติ

ทัง้หมด เเละเป็นผู้ลงทนุในเร่ืองการวิจยัเเละพฒันาผลติภณัฑ์ 3) ให้บริษัทเอสดี กรุปเซอร์วิส เป็นผู้ รับผิดชอบบริหารงานด้าน



การผลติให้แก่บริษัทผู้ผลติทัง้หมดที่มีโรงงานอยูใ่นนิคมมาบตาพดุ ส าหรับโรงงานผลติโพลสิไตรีนของบริษัทแปซิฟิคพลาสติค

ที่พระปะเเดง ให้บริษัทแปซิฟิค เป็นผู้บริหารงานด้านการผลติตอ่ไป อตัราสว่นการถือหุ้น บริษัทเอสซีซี – ดาวเคมิคอล (ถือหุ้น

ในอตัราเช่นเดียวกบับริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ เเละบริษัทสยามลาเท็กซ์) คือ บปซ. 49% บริษัทเอสดีกรุปเซอร์วิส 2 % 

Dow Chemical 49% (9)  

 

2533 ฝ่ายจดัการเสนอให้มีการปรับปรุงการบริหารธุรกิจในกลุม่การค้า สรุปได้วา่ควรจะมีการเปลีย่นเเปลงทิศทางการ

บริหารธุรกิจในกลุม่การค้าบางประเภทเสยีใหม ่เพื่อให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ เนื่องจากธุรกิจที่ด าเนินอยูโ่ดยการเป็น

ตวัเเทนขายสนิค้าหรือนายหน้าจ าต้องพึง่พาผู้ผลติหรือเจ้าของสนิค้าอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้จึงควรท่ีจะถอนตวัอออกจากธุรกิจ

การเป็นตวัเเทน ตามช่วงเวลาเเละจงัหวะที่เหมาะสม นอกจากนี ้ให้ศกึษาเเละเจรจาเก่ียวกบัการให้ IEC SCT Computer เเละ 

MIcronetic มีความเป็นเอกเทศมากขึน้ ส าหรับบริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย Thai CRT Home Electronics Siam NEC Pan 

Plus ให้จดัสรรไปสงักดักลุม่หรือสายงานอื่นๆ ของเครือซิเมนต์ไทยตามความเหมาะสม 

 

2533 การซือ้หุ้นบริษัททอ่ธารา อนมุตัิตามข้อเสนอใหมข่องผู้ขายคือบริษัทปนูซิเมนต์ไทยจ่ายเงินสด 25 ล้านบาท เเละให้

บริษัทกระเบือ้งกระดาษขายหุ้นบริษัทปนูซิเมนต์ไทยที่มีมลูคา่ตามราคาในตลาดหลกัทรัพย์ในวนัท่ีโอนหุ้นเทา่กบัประมาณ 93 

ล้านบาท (ประมาณ 15,000 หุ้น) ในราคาหุ้นละ 100 บาท สว่นการค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตามมลูคา่ของหุ้นท่ีขายดงักลา่ว 

บริษัทกระเบือ้งกระดาษจะเสยีภาษีเงินได้ประมาณ 32 ล้านบาท 

 

2533 การกู้ เงินระยะปานกลางจากตา่งประเทศ คาดวา่ในระยะ 5 ปีข้างหน้า บริษัทปนูซิเมนต์ไทยมีความต้องการใช้เงิน

จ านวนมาก เนื่องจากสภาพคลอ่งในประเทศมีภาวะตงึตวั อตัราดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้ จึงเห็นสมควรกเูงินระยะปานกลาง 5 ปี 

วงเงิน 60 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็น 3 เงินสกลุคือ US Yen เเละ DM เพื่อรักษาอตัราสว่นสกลุเงินกู้ของเครือให้ใกล้เคียงกบั 

basket ratio ของธนาคารเเหง่ประเทศไทยไว้ มีธนาคารเสนอ 10 ราย คดัเลอืก 4 ราย (Industrial Bank of Japan, Mitsubishi 

Trust & Banking, Sanwa bank, Long-Term Credit bank of Japan) เง่ือนไข ระยะเวลากู้  5ปี ระยะเวลาปลอดการช าระหนี ้

2 ปี ผอ่นช าระทกุ 6 เดือนใน 3ปีหลงั อตัราดอกเบีย้ลอยตวั ระหวา่ง 0.2% ถึง 0.25% ตอ่ปีเหนืออตัรา SIBOR/LIBOR 

 



2533 ปรับปรุงการบริหารธุรกิจในกลุม่การค้า หลงัจากเจรจากบักลุม่สนธิ ลิม้ทองกลุ สรุปวา่ผู้ ถือหุ้นใหมข่องบริษัท IEC 

Micronetic SCT Computer จะบริหารตอ่ไปโดยไมป่ลดพนกังานออกเเละจะยงัคงใช้ช่ือ IEC MIcronetic ตอ่ไป สว่น SCT 

Computer จะใช้อีกไมเ่กิน 5 ปีถึงจะเปลีย่นช่ือ เเตจ่ะเปลีย่น logo ทนัที ราคาโอนขายทัง้ 3 บริษัท 653 ล้านบาท รวมกบัเงิน

ปันผลที่ได้รับมาเเล้วในปี 2531 เเละ 2532 อีก 238 ล้านบาท ผู้ ถือหุ้นเดิมจะได้เงินประมาณ 900 ล้านบาท (เงินลงทนุ 138 

ล้านบาท ในระยะ 7 ปี) 

 

2533 การเตรียมการรับสถานการณ์ในตะวนัออกกลาง ผลกระทบทางตรงท าให้ต้นทนุการผลติสงูขึน้ สว่นผลกระทบทางอ้อม 

ราคาน า้มนัท่ีสงูขึน้ท าให้การขยายตวัทางเศรษฐกิจเเละการค้าของโลกเเละของไทยชะลอตวัลง ท าให้ก าลงัซือ้เเละความ

ต้องการบริโภคสนิค้าที่เครือฯผลติลดลงจากที่ประมาณการไว้ เครือซิเมนต์ไทยจึงด าเนินการ  

1) รักษาระดบัสต๊อกให้ต ่าที่สดุเทา่ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินการ เพื่อลดเงินลงทนุเเละคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง  

2) ชะลอการรับพนกังานใหมเ่เละรับเทา่ที่จ าเป็น  

3) ทบทวนโครงการขยายตวัเเละการลงทนุใหม ่โดยจะชะลอโครงการท่ียงัไมม่ีความจ าเป็นในขณะนี ้เเละโครงการท่ียงัไมเ่เนใ่จ

ในผลการด าเนินการ  

4) ประหยดัคา่ใช้จ่ายในการบริหารเเละคา่ใช้จ่ายที่ไมจ่ าเป็น 

5) รักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างโอกาสในการขายในกรณีที่มีภาวะการณ์เเขง่ขนัรุนเเรงในอนาคต  

6) มาตรการประหยดัพลงังานท่ีใช้อยา่งตอ่เนื่อง (20)  

 

2533 รายช่ือบริษัทในเครือซิเมนต์ไทย แบง่ตามกลุม่ได้ดงันี ้

สายซิเมนต์เเละวสัดทุนไฟ สยามอาซาฮีเทคโนกลาส  

กลุม่วสัดกุ่อสร้าง กระเบือ้งกระดาษไทย ผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง เหล้กสยาม เซรามิคอตุสาหกรรมไทย ไทยเซรามิคเอกซ์

ปอร์ต กระเบือ้งทิพย์ ไทยวนภณัฑ์ สยามวนภณัฑ์อตุสาหกรรม ทอ่ธารา สยามซานิทารีเเวร์ สยามซานิทารีเเวร์อินดสัทรี สยาม

ซานิทารีฟิตติงส์ เหลก็ก่อสร้างสยาม อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง กระจกสยามการ์เดียน  



กลุม่เยื่อเเละกระดาษ เยื่อกระดาษสยาม สยามคราฟท์ สยามคราฟท์อตุสาหกรรม สยามบรรจภุณัฑ์ สยามบรรจภุณัฑ์

อตุสาหกรรม ผลติภณัฑ์กระดาษไทย กระดาษสหไทย สยามฟอเรสทรี สยามคราฟท์เเพคเกจจิง้ ไทยวนภมูิ สยามพนาเวศ ไทย

พนาบรูณ์ สยามเซลลโูลส ไทยพนาราม พนสันิมิต สวนป่ารังสฤษฎ์ ไทยพนาคร ไทยพนาสณฑ์ กระดาษสหไทยอตุสาหกรรม 

อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย สยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989) ไทยซีทีเอ็มพี สยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์  

กลุม่เคร่ืองจกัรกล นวโลหะไทย สยามคโูบต้าดีเซล ยางสยาม เอสบีสยามเเบตเตอรี ผลติภณัฑ์วิศวไทย สยามโตโยต้า

อตุสาหกรรม สยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม นวโลหะอตุสาหกรรม สยามมิชลนิ เอ็มเอสเอ็นเตอรืไพร้ซิสโฮลดิง้ เเมพ่ิมพ์ยาง

ไทย สยามมากอตโต  

กลุม่การค้า ค้าสากลซิเมนต์ไทย โฮมอิเลค็โทรนิคส์ สยามเอ็นอีซี สยาม-ฮิตาชิคอนสตรัคชนัเเมชชีนเนอรี ไทยซีอาร์ที ไทยพรอส

เพอริตีเ้ทอร์มินลั China Resources Siam Trading สยามเอ็มซีเทรดดิง้  

กลุม่อื่นๆ ไทยโพลเีอททิลนี ไทยโพลโิพรไพรีน สยามสไตรีนโมโนเมอร์ ท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย สยามคอนเทค สยาม

เเอนทิโมนี SCG Corporation (panama) ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติไทย บางซื่อซีเอ็ม สยามยางสงัเคราะห์ เอสดีกรุ๊ปเวอร์วิส 

TileCera แปซิฟิคพลาสติค (ประเทศไทย)  

 

 

2533 กระจายงานของกลุม่การค้า ฝ่ายจดัการเสนอให้กระจายงานของกลุม่การค้า หลงัจากได้ขายกิจการ IEC Micronetic 

และ SCT Computer ดงันี ้1) ยบุกิจการกลุม่การค้า 2) กระจายงานของบริษัทไทยซีอาร์ที บริษัทโฮมอิเลค็ทรอนิคส์ บริษัท

สยามเอ็นอีซี ไปสงักดักลุม่เคร่ืองจกัรกล เเละเปลีย่นช่ือใหมเ่ป็นกลุม่เคร่ืองจกัรกลเเละไฟฟ้า บริษัทค้าสากลวิเมนต์ไทยเเละ

บริษัทสยาม-ฮิตาชิ ไปสงักดัของสายบริการกลาง ศนูย์คอมพิวเตอร์ ไปสงักดัสายการเงินเเละบริหาร 3) โอนส านกังาน

ประชาสมัพนัธ์เเละฝ่ายธุรการกลางไปสงักดัสายการเงินเเละบริหาร 

บริษัทเครือซิเมนต์ไทย (สนิทรัพย์) 

1) ปนูซิเมนต์ไทย (24848)  

2) บริษัทท่ีเครือถือหุ้นเกือบทัง้หมด สนิทรัพย์ตัง้เเต ่1500 ล้านบาท - กระเบือ้งกระดาษไทย (3142) ไทยโพลเีอททิลนี (2712) 

ผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง (1988) เหลก็สยาม (1728) เซรามิคอตุสาหกรรมไทย (1485) 

3) บริษัทท่ีเครือถือหุ้นเกือบทัง้หมด สนิทรัพย์ต ่ากวา่ 1500 ล้านบาท - เหลก็ก่อสร้างสยาม (357) ไทยเซรามิคเอ็กซ์ปอร์ต 

(410) ค้าสากลซิเมนต์ไทย (801) กระเบือ้งทิพย์ (287) SCG Corporation (Panama) ทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติไทย (27) ไทยโพลิ



โพรไพลนี (102) สยามสไตรีนโมโนเมอร์ (59) ที่ดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย (308) สยามคอนเทค (2) อตุสาหกรรม

ผลติภณัฑ์เเละวตัถกุ่อสร้าง (232) สยามเเอนทิโมนี บางซื่อซีเอ็ม อตุสาหกรรมกระดาษคราฟท์ไทย (712) ไทยซีทีเอ็มพี (155) 

ทอ่ธารา (162) สยามฟอเรสทรี (14) สยามคราฟท์เเพคเกจจิง้ (0.3) สยามเซลลโูลส (184) ไทยวนภมูิ (1.3) สยามพนาเวศ 

(1.3) ไทยพนาบรูณ์ (1.5) ไทยพนาราม (1.3) พนสันิมิต (1.3) สวนป่ารังสฤษฎ์ (1.3) ไทยพนาดร (1.3) ไทยพนสณฑ์ (1.3)  

4) บริษัทท่ีเครือเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ เเละจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ - เยื่อกระดาษสยาม (2817) ยางสยาม (1589) กระ

ดาษสหไทย (1437)  

5) บริษัทร่วมทนุ สนิทรัพย์มากกวา่ 2000 ล้านบาท – ไทยซีอาร์ที (2734) สยามคราฟท์อตุสาหกรรม (2355) 

6) บริษัทร่วมทนุท่ีบปซ.บริหาร สนิทรัพย์ต ่ากวา่ 2000 ล้านบาท – สยามคโูบต้าดีเซล (1287) ผลติภณัฑ์กระดาษไทย (1346) 

สยามบรรจภุณัฑ์ (423) สยามบรรจภุณัฑ์อตุสาหกรรม (381) สยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ (1989)(53) กระกาษสหไทย

อตุสาหกรรม (83) สยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์ (63) สยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม (936) ผลติภณัฑ์วิศวไทย (1181) 

นวโลหะไทย (993) นวโลหะอตุสาหกรรม (41) สยามโตโยต้าอตุสาหกรรม (713) สยามซานิทารีเเวร์ (728) สยามซานิทารีเเวร์

อินดสัทรี (39) สยามซานิทารีฟิตติง (264) สยามฮิตาชิคอนสตรัคชนัเเมชชีนเนอรี (753) ไทยวนภณัฑ์ (131) สยามวนภณัฑ์

อตุสาหกรรม (38) เอสบี สยามเเบตเตอรี (231) สยามเอ็นอีซี (102) โอมอิเลค็โทนริคส์ (112) สบามมิชลนิ (1621) เอ็มเอ็ส เอ็น

เตอร์ไพร้ซิสโอลดิง้ (7) เเมพ่ิมพ์ยางไทย (76) สยามยางสงัเคราะห์ (1.1) สยามพรอสเพอริตี ้ชิปปิง เอส เอ China Resources 

Siam Trading ไทยพรอสเพอริตีเ้ทอร์มินลั (78) สยามเอ็มซีเทรดดิง สยามมากอตโต แปซิฟิคพลาสติก (ประเทศไทย) (573) 

สยามอาซาฮีเทคโนกลาส (1786) เอสดีกรุ๊ปเซอร์วิส กระจกสยามการ์เดียน  

7) บริษัทร่วมทนุอื่นๆ - มซูาซิออโตพาร์ท (266) อตุสาหกรรมรถยนต์ไทย (985) อีซูซุเอ็นยินเเมนแูฟคเจอริง(ประเทศไทย) 

(701) โตโยต้ามอเตอร์ส (ประเทศไทย) (7780) ศนูย์ประมวลผล ปิโตรเคมีเเหง่ชาติ ไทยโอเลฟินส์ ผลติภณัฑ์คาร์บอนไทย 

เงินทนุหลกัทรัพย์สนิอตุสาหกรรม ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารกสกิรไทย MELCO Consumer Products (Thailand) PAN 

AMERICAN CERAMICS INC DIASTONE USA Corporation ภมูิพฒันสนิ ไร่ไผต่ง อา่วสยามบริการ คโูบต้าเเทรคเตอร์ 

(ประเทศไทย) (10) สยามคราฟท์ (5.9) ก๊าซธรรมชาติไทย สยามเฟอร์โรอินดสัทรีส์ ไทยอินดสัเตรียลฟอร์จจิง * มลูคา่ณ วนัท่ี 

31 ตลุาคม 2533 จ านวนบริษัท 94 บริษัท (10)  

 

2534 โรงงานกระเบือ้งกระดาษเลกิผลติที่บางซื่อ มีโครงการเลกิการผลติที่โรงงานบางซื่อ ซึง่มีพนกังานประมาณ 600 คน มี

บางสว่นท่ีบริษัทสามารถบรรจเุข้าท างานในโรงงานของบริษัทท่ีก าลงัขยายก าลงัผลติ รวมทัง้โรงงานท่ีจะตัง้ขึน้ใหมท่ี่ทา่หลวง

ด้วย อยา่งไรก้ตาม คาดวา่จะมีก าลงัพลเกินความต้องการไมน้่อยกวา่ 250 คน ให้เงินช่วยเหลอื 95% ของเเงินเดือนเดือน



สดุท้ายคณูด้วยจ านวนปีที่ท างาน เเตต้่องไมเ่กินเงินเดือนเดือนสดุท้ายคณูด้วยจ านวนเดือนที่เหลอืก่อนเกษียณอายปุกติ เเละ

ก าหนดให้มีจ านวนเงินช่วยเหลอืขัน้ต ่า เพื่อจงูใจพนกังานโดยให้ลดหลัน่ตามอายงุาน หมายเหต ุขอให้ใช้แผนนีโ้ดยอนโูลมใน

กรณ๊ที่มีพนกังานของสยามทอ่ หรือสยามยิปซัม่ ซึง่เพิ่งเเยกตวัออกไปจากกระเบือ้งกระดาษ มาขอให้บริษัทช่วยพิจารณาเงิน

ช่วยเหลอืพิเศษตามเเผนนี ้(18)  

 

2534 บริษัท TileCera ซือ้หุ้นบริษัท Diastone USA Corp เพิ่มเติมจ านวน 527,836 หุ้น ในราคาหุ้นละ 5.50 เหรียญสหรัฐ รวม

เป็นเงิน 2.9 ล้านเหรียญสหรัฐ 

 

2534 อนมุตัิจดัตัง้บริษัทกระจกสยามการ์เดียน เพื่อผลติกระจกแผน่เรียบ งบลงทนุ 4,000 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียน 950 

ล้านบาท เห็นควรกู้ เงินบาทจากธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์เเละธนาคารกรุงไทย 

 

2534 บริษัทไทยซีอาร์ที เพิ่มทนุ 300 ล้านบาท บปซ.ซือ้หุ้นเพิ่มทนุ เเบง่ออกเป็น 2 จ านวน 1) ซือ้หุ้นเพิ่มทนุตามสทิธิจ านวน 

1229997 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 122999700 บาท 2) ซือ้หุ้นเพิ่มทนุสว่นท่ีเหลอืจากการจองซือ้ของผู้ ถือหุ้น

รายอื่น จ านวน 750000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 75 ล้านบาท (3)  

 

2534 บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรมกู้ เงินระยะสัน้เพิ่มเติมจากเเหลง่เงินกู้ ในประเทศ 650 ล้านบาท เเละจากตา่งประเทศ 

20 ล้านเหรียญสหรัฐ (เดิมมีอยู ่550 ล้านบาทเเละ 20 ล้านเหรียญสหรัฐ)  

 

2534 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทไทยโอลฟิินส์ ท่ีมา – บริษัทปนูซิเมนต์ไทยจดัตัง้บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี เพื่อ

ด าเนินโครงการผลติเม็ดพลาสติกโพลโิพรไพลนี ภายใต้โครงการพฒันาอตุสาหกรรมปิโตรเคมีระยะที่ 2 (NPC 2) เเละบริษัท

ไทยโพลโิพรไพลนี ได้เข้าไปถือหถ้นในบริษัทไทยโอเลฟินส์ ตามสดัสว่นท่ีผกูพนัเป็นมลูคา่ 17.1 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียน 

250 ล้านบาท คิดเป็น 6.86% ของทนุทัง้หมด โดยได้รับผลติภณัฑ์โพรไพลนี 95000 ตนัตอ่ปี เดือนมิถนุายน 2534 บริษัทไทย

โอเลฟินส์มีมติเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 250 ล้านบาท เป็น 6250 ล้านบาท ซึง่ตามสดัสว่น บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี ต้องถือหุ้น

เทา่กบั 428.75 ล้านบาท (6.86%) นอกจากนี ้บริษัทไทยโพลเิอททิลนี ยงัได้รับจดัสรรเอททีลนี สว่นท่ีเหลอือีก 22000 ตนัตอ่ปี 



คิดเป็นสดัสว่นการถือหุ้นประมาณ 1.73 % คิดเป็นมลูคา่ 108 ล้านบาท เห็นควรให้การลงทนุของบริษัทปนูซิเมนต์ไทยใน NPC 

1 เเละ NPC 2 เป็นไปในเเนวทางเดียวกนั คือให้บปซ. เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทไทยโอเลฟินส์ ในสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทไทย

โพลโิพรไพลนีเเละบริษัทไทยโพลเิอททีลนี ซึง่เมื่อรวมกนัเเล้ว บปซ. ถือหุ้นใน TOC คิดเป็น 8.59% เป็นมลูคา่ 536.75 ล้าน

บาท (6)  

 

2534 ลงทนุจดัตัง้ศนูย์วิจยัเเละพฒันากลุม่เยื่อเเละกระดาษ บริษัทชัน้น าในอสุาหกรรมเยื่อเเละกระดาษในตา่งประเทศ มุง่เน้น

การวิจยัเเละพฒันาทางเทคโนโลยี โดยจดัสรรงบประมาณส าหรับการวิจยัเเละพฒันาในเเตล่ะปีประมาณ 1-2% ของยอดขาย 

กลุม่เยื่อเเละกระดาามียอดขาย ปีละ 11200 ล้านบาท เเละจะเพิ่มถึงปีละ 20000 ล้านบาทใน 5 ปีข้างหน้า จึงเห้นควรให้มีการ

จดัตัง้ศนูย์วิจยัเเละพฒันา โดยจดัสรรงบปีละ 100-200 ล้านบาท เพื่อการพฒันาเทคโนโลยี การวิจยัเเละพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อ

ป้องกนัผลกระทบตอ่สิง่เเวดล้อม เเละเพื่อเป็นศนูย์ข้อมลูทางเทคโนโลยีของกลุม่ฯ เเละสร้างความสมัพนัธ์กบัสถาบนัวิจยัทัง้ใน

ประเทศเเละตา่งประเทศ ท่ีตัง้บริเวณโรงงานบ้านโป่ง บริษัทเยื่อกระดาษเป็นผู้ลงทนุเอง ใช้งบประมาณคา่ก่อสร้างเเละอปุกรณ์

ตา่งๆ 225 ล้านบาท (2)  

 

2534 ขยายระบบคอมพิวเตอร์เเละการสือ่สาร ปัจจบุนัเคร่ือง mainframe IBM 3090-250J ที่ศนูย์คอมพิวเตอร์ บางซื่อ

ให้บริการผู้ใช้กวา่ 50 บริษัทในเครือฯ มีการใช้ระบบ online อยา่งกว้างขวาง เเละเพื่อรองรับโครงการในอนาคต เเละขยาย

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เเละเพิ่มขีดความสามารถการให้บริการ ปัจจบุนั มีการใช้ 95% ของ capacity ทัง้หมด เเละการใช้เคร่ืองอขง

ระบบงานท่ีท าอยู ่จะมีอตัราเพิ่มปีละ 40% เเละในอนาคต ระบบงานส าคญัเช่น customer services จ าเป็นต้องใช้บริการ

อยา่งตอ่เนื่องตลอดเวลา จึงเห้นสมควรพิจารณาขยายเคร่ืองเเละเพิ่มความสามารถการให้บริการเเละการสือ่สาร โดยมี

ประเด็นคือ เพื่อรองรับงานในอนาคตได้ 2-3 ปี จดัเตรียมอปุกรณส าคญัส าหรับกรณีฉกุเฉิน เพิ่ม service level ส าหรับ

โครงการ CS ให้บริการ 24/7 รักษา response time อยูใ่นระดบัปัจจบุนั ขอจดัซือ้เเละติดตัง้ระบบคอมพิวเตอร์ IBM 

Mainframe Model ES9000-320 พร้อมอปุกรณ์เเละโปรเเกรม เงินลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร 121.77 ล้านบาท (ไมร่วม

ภาษีมลูคา่เพิ่ม) (3)  

 

2535 บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทยซือ้หุ้นบริษัทศนูย์ข้อมลูการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์เเละภาคเอกชนร่วมกนัจดัตัง้

บริษัทฯ ทนุจดทะเบียน 60 ล้านบาท รัฐบาลถือหุ้น 49% เอกชนถือ 51% เพื่อเป็นแหลง่รวบรวมข้อมลูในด้านการค้า

ตา่งประเทศเเละประมวลข้อมลูดงักลา่วที่หนว่ยราชการเเละบริษัทเอกชนจะน าไปใช้ประโยชน์ในทางการค้าระหวา่งประเทศได้ 



บริษัทค้าสากลฯ ได้รับการทาบทาม เห็นควรตอบรับเข้าร่วมทนุซือ้หุ้น 15,993 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 1599300 บาท 

(20)  

 

2535 1) ลงนาม shareholder support agreement 2) บริษัทขายหุ้นไทยโอเลฟินส์ให้ไทยโพลโิพรไพรีน 3) ไทยโพลโิพรไพลนี

เพิ่มทนุ 

1) ให้บปซ. ขายหุ้นทัง้หมดของบริษัทไทยโอเลฟินส์ ให้บริษัทไทยโพลโิพรไพลนีเป็นเงินทัง้สิน้ 279 ล้านบาท 

2) ให้บริษัทไทยโพลโิพรไพลนี เพิ่มทนุจดทะเบียนอีก 540 ล้านบาท (5)  

 

2535 ปรับปรุงโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในกลุม่เยื่อเเละกระดาษ ฝ่ายจดัการเสนอแผนปรับปรุงโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทใน

กลุม่เยื่อเเละกระดาษ โดยให้เยื่อกระดาษสยามเป็นผู้ ถือหุ้นสว่นใหญ่หรือเกือบทัง้หมดในกระดาษสหไทยเเละกระดาษไทย 

เเละให้ผู้ ถือหุ้นอื่นในกระดาษสหไทยเเละกระดาษไทยถือหุ้นเยื่อกระดาษสยามเเทน ทัง้นี ้เยื่อกระดาษสยามจะเเปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชน ก่อนด าเนินการตามเเนวทางดงักลา่ว  

ข้อดี  

1) เยื่อกระดาษสยามเป็นบริษัทมหาชนเเตเ่พียงบริษัทเดียวของกลุม่เยื่อกระดาษเเละกระดาษในตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีต้อง

ปฏิบตัิตามกฎหมายบริษัทมหาชน  

2) กลุม่เยื่อเเละกระดาษสามารถระดมทนุจากภายนอก ผา่นเยื่อกระดาษสยาม  

3) ขจดัข้อขดัเเย้งระหวา่งกลุม่ผู้ ถือหุ้นกระดาษไทยเเละกระดาษสหไทย โดยเฉพาะเมื่อมีโครงการขยายก าลงัการผลติ

กระดาษพิมพ์เขียน 

4) สร้างความคลอ่งตวัในการปรับกลยทุธ์การประกอบการของกระดาษสหไทยเเละกระดาษไทย ในอนาคต 

5) เป็นการปทูางในการควบกิจการเข้าด้วยกนัของทกุบริษัท ในกลุม่เยื่อเเละกระดาษในภายหน้าเมื่อมีความจ าเป็น 

ข้อเสยี 



1) เเม้ปนูซิเมนต์ไทยจะถือหุ้นในเยื่อกระดาษสยามมากขึน้ เเตส่ดัสว่นการถือหุ้นจะลดลง จากปัจจบุนัท่ีถือรวมกบั

ส านกังานทรัพย์สนิฯ ประมาณ 50% เป็นเหลอืประมาณ 43 – 47%  

2) ก าไรของเยื่อกระดาษสยามเเละบริษัทยอ่ย ต้องเจียดเเบง่ให้ผู้ ถือหุ้นของกระดาษสหไทยเเละกระดาษไทย 

3) กระดาษสหไทย ขาดคณุสมบตัิของการเป็นบริษัทจดทะเบียนตอ่ไป เเละต้องถอดถอนจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ อาจ

ต้องมีการปรับปรุงโครงส้รางกรรมการกระดาษไทยเเละกระดาษสหไทยใหม ่ 

 

2535 บริษัทในกลุม่สนิค้ายางรถยนต์ปรับปรุงโครงสร้างบริหารงาน โดยระยะเเรกยางสยาม (ขณะนีเ้ป็นทัง้ผู้ผลติเเละผู้ขาย) 

จะท าหน้าที่เป็นผู้ขายเเละให้ยางสยามพระประเเดง (บริษัทท่ีตัง้ขึน้ใหมถื่อหุ้นโดยยางสยามเกือบทัง้หมด) ท าหน้าที่เป็นผู้ผลติ 

ระยะตอ่ไปจะให้ Michelin เข้าถือหุ้นในยางสยามพระประเเดง การปรับดงักลา่วจะท าให้การผลติเเละการขายยางรถยนต์มี

ประสทิธิภาพมากขึน้ ทัง้เพิ่มโอกาสในการพฒันาเทคโนโลยีการผลติ ตลอดจนลดต้นทนุการผลติได้ด้วย  

ยางสยาม – ท าหน้าที่ด้านการตลาดภายในประเทศเเละการบริหารให้ทกุบริษัท 

สยามมิชลนิ – ท าหน้าที่ด้านการผลติ 

ยางสยามอตุสาหกรรม – ท าหน้าที่ด้านการผลติ 

ยางสยามพระประเเดง – ท าหน้าที่ด้านการผลติเเละเป็นเเกนน าให้สยามมิชลนิ ยางสยามอตุสาหกรรมในด้านวิสวกรรม ด้าน

การพฒันาผลติภณัฑ์เเละการขายในตลาดผู้ประกอบรถยนต์ ตลอดจนตลาดสง่ออก (6)  

 

2535 จดัตัง้บริษัท SCCT ที่พนมเปญ บริษัทค้าสากลร่วมทนุกบั CDC (Commercial Development Company) (บริษัทใน

เครือธนาคารไทยพาณิชย์) จดัจัง้บริษัท Siam Cement Cambodia Trading : SCCT ที่กรุงพนมเปญ กมัพชูา ทนุจดทะเบียน 

2 ล้านบาท เงินทนุหมนุเวียน 20 ล้านบาท บริษัทค้าสากลถือ 49% DCD ถือ 51% 

 

2535 อนมุตัิในหลกัการให้บปซ. ถือหุ้นใน NPC TOC TAC ร้อยละ 20 เพื่อเป็นการสร้าง integration ระหวา่ง upstream และ 

downstream ที่มาบตาพดุโดยมีผลท าให้บปซ. เป็นผู้ ถือหุ้นเอกชนรายใหญ่ที่สดุ ซึง่จะช่วย secure วตัถดุิบในอนาคตได้ดีขึน้

เเละเป็นการสร้างโอกาสให้กลุม่บปซ. เข้าไปมีบทบาทในการขยายงาน upstream ในอนาคตได้ หากปตท. ต้องการจะถอนหุ้น



ออกบางสว่นในอนาคตเเละเป็นโอกาสที่กลุม่บปซ.จะขยาย downstream capacity ไปได้อีก คาดวา่จะต้องใช้เงินลงทนุอีก

ประมาณ 1775 ล้านบาท ในระยะ 3ปีข้างหน้า (6)  

 

2535 เเนวปฏิบตัิการลงทนุในตา่งประเทศ เครือซิเมนต์ไทยควรเปลีย่นบทบาทในการร่วมทนุเสยีใหม ่จากเดิมที่เครือฯเป็นฝ่าย

ได้รับการชกัชวนจากบริษัทตา่งประเทศให้ร่วมลงทนุผลติสนิค้าสนองความต้องการของตลาดภายในประเทศ เปลีย่นเป็นเครือฯ

เป็นผู้ ริเร่ิมเข้าไปเเสวงหาโอกาสการลงทนุในตา่งประเทศเอง (เปลีย่นจากเดิมที่มีลกัษณะเป็น reactive เป็น proactive) โดยมี

หลกัเกณฑ์การพิจารณาลงทนุในตา่งประเทศวา่ จะพิจารณาลงทนุเฉพาะในธุรกิจที่เครือฯมีความรู้ ความช านาญมากที่สดุ 

เเละเป็นการลงทนุในพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพเเละอตัราการเติบโตสงู รวมทัง้ภาระผกูพนัทางการเงินจะต้องอยูใ่นขอบเจตที่เครือฯ

สามารถรับได้ด้วยเเนวทางมีดงันี ้

1) เครือฯจะเป็นผู้ ริเร่ิมเข้าไปเเสวงหาโอกาสการลงทนุในประเทศตา่งๆ (proactive approach) โดยจะต้องมีการวางเเผ

นอยา่งเป็นระบบ 

2) ธุรกิจที่จะเข้าไปลงทนุต้องเป็นธุรกิจที่เครือฯ มีความรู้ความช านาญ โดยก าหนดกลุม่ธุรกิจไว้คือ ปนูซีเมนต์ สนิค้า

ซีเมนต์ใยหิน สนิค้าเซรามิค เยื่อเเละกระดาษ สนิค้าบรรจภุณัฑ์ สนิค้าชนิดอื่นซึง่คณะกรรมการจะได้มีมติตามที่เห็นสมควร

เป็นการเฉพาะราย  

3) ประเทศที่จะเข้าไปลงทนุมีดงันี ้กลุม่ประเทศอินโดจีน(เวียดนาม เขมร ลาว) เเละพมา่ กลุม่ประเทศอาเซียน โดยจะ

เน้นท่ีฟิลปิปินส์เเละอินโดนีเซีย ประเทศจีนตอนใต้ (มณฑลกวางตุ้งเเละไหหล า) ประเทศสหรัฐอเมริกา (ในระยะเเรก จะ

พิจารณาการลงทนุในพือ้นท่ีใกล้เคียงกบับริษัท TileCera ก่อน เเละจ าน าผลการด าเนินการของ TileCera มาประกอบการ

ตดัสนิใจการลงทนุด้วย  

4) รองผู้จดัการใหญ่เเละช่วย / กลุม่เเตล่ะคนจะได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ เช่ียวชาญในเเตล่ะประเทศ โดยให้มีบทบาทใน

การเสริมสร้างความสมัพนัธ์เเละเเสวงหาโอกาสในการลงทนุในประเทศนัน้ๆ พร้อมทัง้ประสานงานกบั ช/กลุม่ ผู้ดเุเลผลติภณัฑ์

ที่จะไปลงทนุ ซึง่จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการศกึษารายละเอียดเเละความเป็นไปได้ในการลงทนุ ตลอดจนหาผู้ ร่วมทนุท่ีเหมาะสม 

5) การตดัสนิใจลงทนุจะพิจารณษศกัยภาพของธุรกิจเเละความเสีย่ง เป็นประเด้นหลกั ส าหรับผลตอบเเทนการลงทนุ

ตามเเนวปฏิบตัิทัว่ไปของเครือฯ จะใช้เป้นเพียงข้อมลูประกอบการตดัสนิใจเทา่นัน้ 

6) ในกรณีที่เครือฯ ไมส่ามารถถือหุ้นเองได้ทัง้หมด เครือฯจะเป้นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึง่ โดยที่เงินลงทนุเเละ/หรือ

ภาระผกูพนัด้านการเงินในสว่นของเครือฯ จะต้องไมม่ากกวา่ 1000 ล้านบาทตอ่โครงการ 



7) ในการด าเนินธุรกิจ จะประยกุต์จรรยาบรรณของเครือฯ ให้เข้ากบัเเนวด าเนินธุรกิจซึง่เป็นท่ียอมรับเเเละปฏิบตัิทัว่ไป

ภายในประเทศนัน้ๆให้มากที่สดุ กรณีที่เเนวปฏิบตัิบางประการเเตกตา่งจากจรรยาบรรณของเครือฯไปมาก ให้ด าเนินการนัน้

ด้วยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ โดยจะต้องไมท่ าให้เกิดความเสยีหายโดยตรงตอ่ภาพพจน์เเละช่ือเสยีงของเครือซิเมนต์ไทย 

และจะต้องพฒันาบคุลากรท่ีจะไปปฏิบตัิงานประจ าในประเทศตา่งๆ ท่ีจะเข้าไปลงทนุ 

 

2535 ซือ้หุ้นบริษัทไทยพลาสติกเเละเคมีภณัฑ์ เพื่อเป็นการขยายฐานธุรกิจทางด้านปิโตรเคมีของเครือซิเมนต์ไทย ซือ้หุ้น TPC 

4 ล้านหุ้น (เทา่กบั 10% ของหุ้นทัง้หมด) ราคาหุ้นละ 150 บาท เป็นเงิน 600 ล้านบาท 


